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　太
平
洋
戦
争
中
、
父
テ
ィ
ア
ム

が
出
入
り
し
て
い
た
三
井
物
産
の

バ
ン
コ
ク
支
店
に
、
岡
田
嘉
門
さ

ん
と
い
う
駐
在
員
が
い
た
。

　１
９
４
５
年
８
月
に
日
本
が
降

伏
し
、
戦
争
が
終
わ
る
と
、
同
盟

国
の
タ
イ
に
も
英
国
な
ど
の
連
合

国
軍
が
進
駐
し
て
き
た
。
身
分
や

職
業
に
か
か
わ
ら
ず
多
く
の
在
留

邦
人
が
捕
ら
え
ら
れ
、
バ
ン
コ
ク

近
郊
の
収
容
所
に
入
っ
た
。
岡
田

さ
ん
も
１
年
近
く
抑
留
さ
れ
た
。

　父
は
時
々
面
会
に
通
い
、
車
を

没
収
さ
れ
な
い
よ
う
預
か
っ
て
お

い
て
ほ
し
い
と
頼
ま
れ
た
り
し
て

い
た
。
岡
田
さ
ん
は
解
放
後
、
そ

の
車
を
売
っ
て
日
本
に
帰
っ
た
。

　数
年
後
、
日
本
の
別
の
企
業
の

営
業
責
任
者
に
な
っ
て
い
た
岡
田

さ
ん
が
出
張
で
バ
ン
コ
ク
を
訪
れ

た
。
ち
ょ
う
ど
日
本
か
ら
の
製
品

の
輸
入
拡
大
を
考
え
て
い
た
父

は
、
再
会
を
喜
び
、
「
日
本
で
商

品
を
買
い
付
け
て
タ
イ
へ
送
っ
て

く
れ
な
い
か
」
と
持
ち
か
け
た
。

　協
成
昌
を
サ
ハ
・
パ
タ
ナ
ピ
ブ

ン
へ
名
称
変
更
し
た
の
と
同
じ
�

年
、
父
が
資
本
金
４
０
０
万
円
を

出
し
、
日
本
に
「
協
光
」
と
い
う

貿
易
会
社
を
設
立
し
た
。
雑
貨
の

集
積
地
だ
っ
た
大
阪
が
本
社
で
、

玩
具
の
買
い
付
け
の
た
め
東
京
の

日
本
橋
に
も
支
店
を
置
い
た
。
社

長
は
岡
田
さ
ん
。
父
は
タ
イ
か
ら

義
弟
の
ダ
ム
リ
ー
さ
ん
を
会
長
と

し
て
派
遣
し
た
。

　私
は
と
い
え
ば
、
�
年
に
バ
ン

コ
ク
の
ワ
ッ
ト
・
ス
タ
ッ
ト
旧
制

中
学
を
卒
業
し
た
。
在
学
中
か
ら

放
課
後
に
店
を
手
伝
っ
て
い
た
の

で
、
そ
の
ま
ま
サ
ハ
で
働
く
の
は

自
然
な
成
り
行
き
だ
っ
た
。

　最
初
に
や
ら
さ
れ
た
の
は
倉
庫

番
だ
。
商
品
の
知
識
や
良
し
あ
し

の
見
分
け
方
、価
格
を
知
る
に
は
、

倉
庫
が
最
適
だ
っ
た
。
配
達
も
や

っ
た
。
先
輩
と
２
人
一
組
で
問
屋

街
の
サ
ム
ペ
ン
通
り
を
自
転
車
で

駆
け
ず
り
回
り
、
お
得
意
さ
ん
の

店
の
場
所
や
人
と
な
り
を
覚
え
て

い
っ
た
。
タ
イ
プ
ラ
イ
タ
ー
や
手

回
し
式
の
計
算
機
の
使
い
方
も
マ

ス
タ
ー
し
た
。

　半
年
ほ
ど
過
ぎ
、
仕
事
を
ひ
と

通
り
覚
え
た
頃
だ
っ
た
。
父
に
呼

ば
れ
、こ
う
申
し
渡
さ
れ
た
。「
大

阪
に
行
け
」
。
そ
の
ひ
と
言
だ
け

で
、
何
を
や
れ
と
い
う
具
体
的
な

指
示
は
な
か
っ
た
。

　最
初
の
日
本
駐
在
員
だ
っ
た
ダ

ム
リ
ー
さ
ん
は
１
年
で
バ
ン
コ
ク

に
戻
っ
て
い
た
。
父
の
義
父
、
つ

ま
り
母
サ
イ
ピ
ン
と
ダ
ム
リ
ー
さ

ん
の
父
上
に
「
息
子
を
外
国
に
住

ま
せ
る
の
は
心
配
。
早
く
帰
し
て

ほ
し
い
」と
懇
願
さ
れ
た
か
ら
だ
。

代
わ
り
の
社
員
を
派
遣
し
た
が
、

父
は
親
族
に
任
せ
た
か
っ
た
の
だ

と
思
う
。
母
は
心
配
そ
う
だ
っ
た

が
、
自
分
の
弟
を
行
か
せ
て
い
た

か
ら
、
反
対
は
し
な
か
っ
た
。

　私
自
身
は
う
れ
し
か
っ
た
。
戦

争
中
、
タ
イ
に
は
多
く
の
日
本
人

が
い
た
が
、
日
本
が
ど
う
い
う
国

か
知
っ
て
い
る
タ
イ
人
は
い
な
か

っ
た
。
新
し
い
世
界
を
見
ら
れ
る

と
い
う
冒
険
心
と
、
役
に
立
つ
知

識
を
持
ち
帰
る
ぞ
と
い
う
気
負
い

が
な
い
交
ぜ
と
な
っ
て
い
た
。

　日
本
で
何
を
す
る
か
は
ダ
ム
リ

ー
さ
ん
が
教
え
て
く
れ
た
。
協
光

の
経
営
は
元
商
社
マ
ン
の
岡
田
さ

ん
が
取
り
仕
切
っ
て
い
た
。
私
の

仕
事
は
商
品
の
買
い
付
け
、
つ
ま

り
バ
イ
ヤ
ー
だ
。
タ
イ
と
の
連
絡

役
と
し
て
こ
う
い
う
商
品
が
ほ
し

い
と
協
光
側
に
伝
え
、
逆
に
こ
ん

な
い
い
商
品
が
あ
る
と
タ
イ
に
情

報
提
供
す
る
役
回
り
だ
っ
た
。

　戦
後
間
も
な
い
当
時
の
日
本
は

ま
だ
お
金
が
な
か
っ

た
。
こ
ち
ら
は
タ
イ
の

銀
行
が
発
行
す
る
信
用

状
を
携
え
て
い
く
か

ら
、
船
積
み
と
同
時
に

輸
出
代
金
を
回
収
で
き

る
と
い
っ
て
と
て
も
歓

迎
さ
れ
る
、
と
も
教
わ

っ
た
。

　�
年
、
タ
イ
で
は
一

年
で
最
も
暑
い
春
先
だ

っ
た
。
家
族
総
出
の
見

送
り
を
受
け
つ
つ
、
バ
ン
コ
ク
近

郊
の
ド
ン
ム
ア
ン
空
港
か
ら
、
父

と
一
緒
に
香
港
行
き
の
パ
ン
ア
メ

リ
カ
ン
航
空
機
に
乗
り
込
ん
だ
。

約
�
人
乗
り
の
プ
ロ
ペ
ラ
機
は
ほ

ぼ
満
席
だ
っ
た
。
私
の
胸
は
未
知

の
世
界
へ
の
期
待
と
不
安
で
い
っ

ぱ
い
だ
っ
た
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

家
業
に
入
る

父
の
ひ
と
言「
大
阪
に
行
け
」

突
然
の
赴
任
、冒
険
心
と
不
安
と

⑥

三井物産出身の岡田さんが
日本との橋渡し役だった
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พ่่อพููดสั้้ �นๆ “ให้ไ้ปโอซาก้า้”
ไปเริ่่ �มงานอย่่างกระทันัหันัด้ว้ยความรู้้�สึ กึของการผจญภัยัและกังัวลใจ

	 ในช่ว่งสงครามแปซิฟิิิกมีีบุคุคลชื่่�อ โอคาดะ คะมง อยู่่�บริษัิัทมิติซุยุสาขากรุงุเทพฯ ที่่�พ่อ่ของฉััน
ติดิต่อ่ธุรุกิจิ   ซึ่่�งเมื่่�อญี่่�ปุ่่� นยอมจํํานนในเดืือนสิงิหาคม พ.ศ. 2488 และสงครามสิ้้�นสุดุลง กองกํําลังัพัันธมิติร
อังักฤษและกองกํําลังัพัันธมิติรอื่่�นๆ ได้ม้าประจํําการอยู่่�ในประเทศไทย ช าวญี่่�ปุ่่� นจำำ�นวนมากไม่ว่่า่จะอยู่่�ใน
สถานะใดจะถููกจัับและจองจำำ�ใกล้ก้รุงุเทพฯ โอคาดะก็็ถููกควบคุมุตัวัเป็็นเวลาเกืือบปีี

	 บางครั้้ �งพ่อ่ของฉัันไปเยี่่�ยมเขา และเขาขอให้พ้่อ่ฉัันเก็บ็รถของเขาไม่ใ่ห้ถูู้กยึึด หลังัจากถููกปล่อ่ยตัวั
โอคาดะ ได้ข้ายรถและกลับัไปที่่�ญี่่�ปุ่่� น

	 ไม่ก่ี่่�ปีีต่อ่มา  โอคาดะซึ่่�งรัับผิดิชอบการขายที่่�บริษัิัทญี่่�ปุ่่� นแห่ง่หนึ่่�งเดินิทางมากรุงุเทพฯ และได้เ้จอ
กัับพ่่อฉัันอีีกครั้้ �งหนึ่่�ง  พ่่อของฉัันก็็กำำ�ลัังคิดิเกี่่�ยวกัับการขยายธุรุกิจิด้ว้ยการนํําเข้า้สินิค้า้เข้า้มาจากญี่่�ปุ่่� น  
จึึงถามว่า่เขาสามารถซื้้�อสินิค้า้ในญี่่�ปุ่่� นและส่ง่มายังัประเทศไทยได้ไ้หม

	 ในปีี  พ.ศ. 2495  ปีี เดีียวกัับที่่�เฮีียบเซ่ง่เช็็งถููกเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นสหพััฒนพิบิููล พ่่อของฉัันออกเงินิ 
4 ล้า้นเยนเพื่่�อเป็็นทุุนจดทะเบีียน และจััดตั้้ �งบริษัิัทเทรดดิ้้�ง “เคีียวโก” ที่่�ญี่่�ปุ่่� น โดยตั้้ �งสำำ�นักงานใหญ่่ที่่�
โอซาก้า้  ซึ่่�งเป็็นศููนย์ร์วมสินิค้า้เบ็็ดเตล็็ด  และจััดตั้้ �งสํํานัักงานสาขาโตเกีียวที่่�นิฮิองบาชิเิพื่่�อซื้้�อสินิค้า้
ของเล่น่   กรรมการผู้้�จั ดการคืือคุณุโอคาดะ  พ่่อของฉัันส่ง่ดำำ�หริ ิจากประเทศไทยไปเป็็นประธานกรรมการ

	 เมื่่�อฉัันจบการศึึกษามััธยมต้น้จากโรงเรีียนวััดสุทุััศน์์ในกรุุงเทพฯ ในปีีพ.ศ. 2496  จากการที่่�ฉััน
ช่ว่ยงานที่่�ร้า้นหลังัเลิกิเรีียนมาโดยตลอด  ฉัันจึึงได้เ้ข้า้ไปทำำ�งานในสหพััฒน์โ์ดยปริยิาย

	 งานแรกที่่�ทำำ�เป็็นงานเกี่่�ยวกับัคลังัสินิค้า้  ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�ที่่�ดีีที่่�สุดุในการเรีียนรู้้�วิ ธิีีแยกแยะสินิค้า้ ราคา 
แม้แ้ต่ง่านส่ง่ของฉัันก็ท็ำำ�  เวลาจััดส่ง่ก็ไ็ปกับัรุ่่�นพี่่�  2 คน พวกเราขี่่�จัักรยานไปรอบๆ ถนนสำำ�เพ็็งในย่า่นค้า้ส่ง่ 
และจำำ�ตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้ �งร้า้นและลููกค้า้ นอกจากนี้้�ฉัันยัังเชี่่�ยวชาญในการใช้เ้ครื่่�องพิมิพ์ด์ีีดและเครื่่�องคิดิเลข
แบบมืือหมุนุ

	 ประมาณหกเดืือนต่อ่มา เป็็นช่ว่งที่่�ฉัันพอจะเป็็นงานแล้ว้ พ่อ่เรีียกฉัันมาพบและบอกว่า่ “ไปโอซาก้า้” 
โดยไม่ม่ีีคําสั่่�งว่า่จะให้ไ้ปทํําอะไรที่่�โอซาก้า้

ประวัตัิขิองฉันั (6) เข้า้สู่่�ธุรุกิจิครอบครัวั
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	 ดำำ�หริซิึ่ ่�งไปอยู่่�ญี่่�ปุ่่� น 1 ปีีกลับัมากรุงุเทพ เพราะพ่อ่ตาของพ่อ่ฉัันนั่่�นเองที่่�ขอร้อ้งว่า่ อยากให้ก้ลับัมา
เร็็วๆ เพราะเป็็นห่่วงลููกชายที่่�ต้อ้งไปอยู่่�ต่่างแดน  พ่ ่อส่ง่พนัักงานคนอื่่�นไปแทนแล้ว้ แต่่พ่่อคงอยากให้ ้
คนในครอบครััวทำำ�หน้า้ที่่�นี้้�  แม้แ้ม่ฉั่ันจะดููกังัวลแต่แ่ม่ก่็ไ็ม่ไ่ด้ค้ัดัค้า้น  เพราะเคยส่ง่น้อ้งชายตัวัเองไปแล้ว้

	 ใจจริงิแล้ว้ฉัันรู้้�สึึ  กดีีใจ  ในช่ว่งสงครามมีีชาวญี่่�ปุ่่� นจำำ�นวนมากเข้า้มาอยู่่�ประเทศไทย  แต่ไ่ม่ม่ีีคนไทย
รู้้�ว่ า่ประเทศญี่่�ปุ่่� นเป็็นอย่า่งไร   มันัเป็็นความรู้้�สึึ  กที่่�ผสมกันัของการผจญภัยัในโลกใบใหม่ ่กับัความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนํํา
ความรู้้� และข้อ้มููลที่่�เป็็นประโยชน์ก์ลับัมา

	 คุณุดำำ�หริสิอนฉัันว่า่ต้อ้งทํําอะไรในญี่่�ปุ่่� น คุณุโอคาดะเป็็นผู้้�รั บผิดิชอบการบริหิารของเคีียวโก งานของฉััน
คืือการซื้้�อสินิค้า้ นั่่�นคืือ buyer (จััดซื้้�อ) ในฐานะผู้้� ประสานงานกัับประเทศไทย  ฉัันเป็็นผู้้� แจ้ง้เคีียวโกว่า่
ฝ่ั่�งไทยต้อ้งการผลิติภัณัฑ์อ์ะไร  และในทางกลับักันั  ฉัันให้ข้้อ้มููลสินิค้า้ที่่�น่่าสนใจให้แ้ก่ฝ่่ั่�งไทย

	 หลังัสงครามไม่น่าน ญี่่�ปุ่่� นยังัไม่ค่่อ่ยมีีเงินิ โรงงานต่า่งๆ ในญี่่�ปุ่่� น ต้ อ้นรัับฉัันเป็็นอย่า่งดีีเนื่่�องจาก 
ฉัันให้ค้่า่สินิค้า้โดยการออก L / C ธนาคารไทย พอส่ง่ของขึ้้�นเรืือโรงงานก็จ็ะสามารถรัับเงินิได้ใ้นทันัทีี

	 ในปีี  พ.ศ. 2497 ช่ว่งที่่�ร้อ้นที่่�สุดุของปีีในประเทศไทย  ประมาณต้น้ฤดููใบไม้ผ้ลิขิองญี่่�ปุ่่� น  ครอบครััว
ของฉัันมาส่ง่ฉัันที่่�สนามบินิดอนเมืือง ฉัันและพ่อ่ได้ข้ึ้้�นเครื่่�องบินิ Pan America ไปแวะฮ่อ่งกง เป็็นเครื่่�องบินิ
ใบพัดที่่�นั่่�งประมาณ 50 ที่่�นั่่�ง มีีคนเกืือบเต็็มลำำ� หัวัใจของฉัันเต็็มเป่ี่�ยมไปด้ว้ยความคาดหวังัและความกังัวล
กับัโลกที่่�ฉัันไม่รู่้้�จั ก

ประธานเครืือสหพััฒน์์
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ตอนที่่�
7

มาถึงึญี่่�ปุ่่� น
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⑦

バ
イ
ヤ
ー
兼
連
絡
係
の
日
々

タ
イ
で
の
売
れ
筋
　見
き
わ
め
発
注

　１
９
５
４
年
春
、
バ
ン
コ
ク
を

飛
び
立
っ
た
パ
ン
ア
メ
リ
カ
ン
航

空
機
は
、
６
時
間
か
け
て
香
港
に

到
着
し
た
。
す
で
に
サ
ハ
・
パ
タ

ナ
ピ
ブ
ン
の
出
先
が
あ
り
、
１
週

間
を
過
ご
し
た
。
そ
の
間
、
父
は

私
に
背
広
や
靴
、
身
の
回
り
の
も

の
を
買
い
そ
ろ
え
て
く
れ
た
。

　香
港
か
ら
東
京
ま
で
は
�
時
間

か
か
り
、
途
中
、
沖
縄
で
給
油
を

す
る
。
当
時
の
沖
縄
は
ま
だ
米
国

統
治
下
。
着
陸
時
に
客
室
の
窓
の

日
よ
け
を
下
げ
さ
せ
ら
れ
、
外
は

見
ら
れ
な
い
。
も
ち
ろ
ん
飛
行
機

を
降
り
る
こ
と
も
で
き
ず
、
給
油

を
終
え
る
と
直
ち
に
離
陸
し
た
。

　東
京
に
着
い
た
の
は
夜
の
８
時

頃
だ
っ
た
。
出
発
前
に
電
報
を
打

っ
て
お
い
た
の
で
、
父
が
大
阪
に

つ
く
っ
た
貿
易
会
社
「
協
光
」
の

東
京
支
店
の
社
員
が
�
人
く
ら
い

で
迎
え
に
来
て
く
れ
て
い
た
。

　車
の
中
か
ら
見
る
東
京
の
風
景

に
は
圧
倒
さ
れ
た
。
バ
ン
コ
ク
に

比
べ
て
香
港
は
大
都
会
だ
と
感
心

し
た
が
、
東
京
は
そ
れ
以
上
だ
っ

た
。
夜
の
街
は
ま
だ
暗
か
っ
た
。

朝
鮮
戦
争
が
終
わ
っ
た
ば
か
り

で
、米
軍
兵
の
姿
が
目
に
つ
い
た
。

　東
京
か
ら
大
阪
に
向
か
う
。
ま

だ
新
幹
線
は
な
く
、
東
海
道
本
線

に
乗
り
込
ん
だ
。
車
窓
か
ら
咲
き

始
め
た
ば
か
り
の
桜
や
、
写
真
で

し
か
知
ら
な
か
っ
た
富
士
山
を
眺

め
る
こ
と
が
で
き
た
。

　田
園
風
景
も
タ
イ
と
は
だ
い
ぶ

違
っ
て
い
た
。
点
在
す
る
家
が
、

何
と
い
う
か
非
常
に
整
然
と
し
て

い
た
。
日
本
で
暮
ら
す
よ
う
に
な

っ
て
感
心
し
た
の
は
、
皆
が
勤
勉

で
時
間
に
正
確
、
そ
し
て
緊
張
感

を
持
っ
て
働
い
て
い
る
こ
と
。
タ

イ
で
は
出
退
勤
の
時
間
も
決
ま
っ

て
い
な
か
っ
た
。
当
時
の
サ
ハ
は

週
末
も
休
み
が
な
か
っ
た
。
後
に

帰
国
す
る
と
、
父
に
日
曜
を
休
み

に
し
て
は
と
進
言
し
た
。

　大
阪
に
着
き
、
協
光
の
本
社
が

あ
る
心
斎
橋
に
降
り
立
っ
た
。
思

っ
た
よ
り
ビ
ル
が
多
く
、
ネ
オ
ン

が
鮮
や
か
だ
っ
た
。
敗
戦
か
ら
�

年
近
く
た
ち
、
日
本
は
高
度
成
長

の
入
り
口
に
立
っ
て
い
た
。
参
考

に
す
れ
ば
タ
イ
も
発
展
で
き
る
の

で
は
な
い
か
。
そ
う
思
っ
た
。

　協
光
で
の
仕
事
は
バ
イ
ヤ
ー
で

あ
り
、
タ
イ
と
の
連
絡
係
だ
。
父

か
ら
普
段
は
中
国
語
の
手
紙
、
急

ぐ
時
は
電
報
が
来
る
。
こ
う
い
う

商
品
が
欲
し
い
、
こ
の
前
の
商
品

は
あ
そ
こ
が
よ
く
な
か
っ
た
、
と

い
っ
た
注
文
で
あ
る
。
内
容
を
か

み
砕
い
た
う
え
で
、
こ
の
商
品
を

３
０
０
㌤
買
い
た
い
と
か
、
値
段

が
高
す
ぎ
る
と
か
を
協
光
の
社
員

に
伝
え
、
対
応
し
て
も
ら
う
。

　例
え
ば
魔
法
瓶
。
普
通
は
お
湯

を
入
れ
て
お
く
も
の
と
思
う
だ
ろ

う
が
、
タ
イ
は
暑
い
の
に
冷
蔵
庫

が
普
及
し
て
お
ら
ず
、
飲
み
物
と

氷
を
一
緒
に
入
れ
て
冷
や
し
て
い

た
。
口
の
狭
い
も
の
は
香
港
で
買

フ
ス
ボ
タ
ン
や
ベ
ル
ト
の
バ
ッ
ク

ル
も
同
様
だ
。
今
な
ら
問
題
に
な

る
と
こ
ろ
だ
が
、
モ
ノ
不
足
の
時

代
な
の
で
よ
く
売
れ
た
。

　電
気
で
は
な
く
焼
い
た
炭
を
入

れ
て
加
熱
す
る
ア
イ
ロ
ン
、
戦
後

ま
も
な
く
ホ
ン
ダ
が
発
売
し
た
原

動
機
付
き
自
転
車
、
ヤ
マ
ハ
の
ハ

ー
モ
ニ
カ
な
ど
も
市
中
で
買
い
込

ん
で
タ
イ
に
送
っ
た
。

　日
本
の
企
業
は
大
半

が
ま
だ
小
さ
な
町
工
場

だ
っ
た
。
銀
行
は
大
き

な
与
信
を
せ
ず
、
い
く

つ
も
の
倒
産
を
目
の
当

た
り
に
し
た
。
輸
出
を

熱
望
し
て
い
た
か
ら
、

訪
ね
て
行
っ
て
信
用
状

を
見
せ
、
商
品
を
発
注

す
る
と
、
喜
ん
で
工
場

内
を
案
内
し
て
く
れ

る
。
商
品
の
改
良
点
を
指
摘
す
る

と
、
す
ぐ
に
対
応
し
て
く
れ
た
。

　日
本
の
企
業
が
厳
し
い
時
期
に

ど
う
成
長
し
、
小
さ
な
資
本
か
ら

ど
う
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
育
っ
て

い
く
か
を
、
間
近
に
み
る
こ
と
が

で
き
た
。
私
は
見
聞
き
し
た
こ
と

す
べ
て
を
頭
に
刻
み
込
ん
だ
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

え
た
が
、
氷
を
入
れ
ら
れ
る
口
の

広
い
も
の
を
日
本
で
調
達
し
た
。

　取
引
先
に
は
欧
米
の
ブ
ラ
ン
ド

品
を
ま
ね
て
作
っ
て
ほ
し
い
と
頼

ん
だ
。
「
パ
ー
カ
ー
」
や
「
シ
ェ

ー
フ
ァ
ー
」
の
万
年
筆
は
タ
イ
で

も
人
気
だ
っ
た
が
、な
に
せ
高
い
。

日
本
で
安
く
作
っ
て
も
ら
い
、
独

自
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
売
っ
た
。
カ

父が大阪につくった貿易会社「協
光」の同僚と（最後列中央が筆者）

来

日
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งานจัดัซื้้�อและผู้้� ประสานงาน
มองหาสินิค้า้ที่่�ขายดีีในไทยและสั่่ �งซื้้�อเข้า้มา
	
	 ในปีี  พ.ศ. 2497 ฤดููใบไม้ผ้ลิ ิสายการบินิ Pan American  บินิจากกรุุงเทพฯ ใช้เ้วลา 6 ชั่่�วโมง
ถึึงฮ่อ่งกง  เนื่่�องจากมีีบริษัิัทสาขาของสหพััฒนพิบิููลอยู่่�แล้ว้ ฉัันจึึงได้ใ้ช้เ้วลาอยู่่�ที่่�ฮ่อ่งกง 1 สัปัดาห์ ์และ 
คุณุพ่อ่ได้ซ้ื้้�อชุดุสููท รองเท้า้ และของที่่�จำำ�เป็็นให้ฉั้ัน

	 จากฮ่อ่งกงไปโตเกีียวใช้เ้วลา 16 ชั่่�วโมง ระหว่า่งทางแวะเติมิน้ำำ��มันัที่่�โอกินิาว่า่ ในตอนนั้้ �นโอกินิาว่า่
ยังัเป็็นพื้้�นที่่�ของสหรััฐอเมริกิา   เมื่่�อเครื่่�องลงจอดต้อ้งลดหน้า้ต่า่งผู้้� โดยสารลงและมองไม่เ่ห็็นด้า้นนอก  
แน่่นอนว่า่ไม่ส่ามารถลงจากเครื่่�องได้เ้ช่น่กันั   เมื่่�อเติมิน้ำำ��มันัเสร็็จเครื่่�องก็็บินิออกทันัทีี  ฉัันมาถึึงโตเกีียว
ประมาณ 2 ทุ่่� ม ก่ อ่นออกเดินิทางได้ส้่ง่โทรเลขมาไว้แ้ล้ว้ จึึ งมีีพนัักงานจากบริษัิัทเคีียวโกสาขาโตเกีียว
ประมาณ 10 คนมารอรัับ

	 ฉัันดื่่�มด่ำำ��ทิวิทัศัน์ข์องโตเกีียวที่่�มองเห็็นจากภายในรถ เมื่่�อเทีียบกับักรุงุเทพฯ  ฮ่อ่งกงก็เ็ป็็นเมืืองใหญ่่
ที่่�น่่าประทับัใจแล้ว้ แต่โ่ตเกีียวยิ่่�งน่่าประทับัใจมากขึ้้�นไปอีีก   เมืืองในตอนกลางคืืนยังัมืืด สงครามเกาหลีี
เพิ่่�งจบลงไม่น่าน  จึึงยังัเห็็นทหารสหรััฐอเมริกิาอยู่่�บ้า้ง

	 จากโตเกีียวมุ่่�งหน้า้สู่่�โอซาก้า้ ตอนนั้้ �นยังัไม่ม่ีีชินิคันัเซ็น็ จึึงต้อ้งนั่่�งรถไฟสาย Tokaido ถ้า้มองจาก
หน้า้ต่า่งรถไฟสามารถชมดอกซากุรุะที่่�เพิ่่�งจะผลิบิาน และภููเขาไฟฟููจิทิี่่�เคยเห็็นแต่ใ่นรููปได้ ้

	 ทิวิทัศัน์ช์นบทก็ม็ีีความแตกต่า่งจากที่่�ไทยมากเช่น่กันั บ้า้นที่่�กระจายกันัอยู่่�มีีความเป็็นระเบีียบอย่า่งมาก 
สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้ป้ระทับัใจเมื่่�อมาอยู่่�ญี่่�ปุ่่� นคืือ  ทุกุคนขยันัขันัแข็็ง  ตรงต่อ่เวลา และมีีความกระฉัับกระเฉงในการ
ทำำ�งาน ที่่�เมืืองไทยไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดเวลาเข้า้ออกงาน และในยุคุนั้้ �นสหพััฒน์ไ์ม่ม่ีีวันัหยุดุสุดุสัปัดาห์ ์  ภายหลังัที่่�
ฉัันกลับัประเทศไทย  ฉัันจึึงได้เ้สนอกับัพ่อ่ให้ห้ยุดุวันัอาทิติย์ ์

	 เมื่่�อถึึงโอซาก้า้ ฉัันไปลงที่่�ชินิไซบาชิซิึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้ �งบริษัิัทเคีียวโกสำำ�นักงานใหญ่ ่ ตึึ  กและไฟนีีออน
สว่า่งสดใสมากกว่า่ที่่�คิดิไว้ ้เกืือบ 10 ปีีหลังัจากพ่า่ยแพ้ส้งคราม ญี่่�ปุ่่� นกำำ�ลังัก้า้วเข้า้สู่่�การเติบิโตอย่า่งรวดเร็็ว  
ซึ่่�งฉัันคิดิว่า่จะสามารถเรีียนรู้้� และนำำ�มาพััฒนาที่่�ไทยได้ ้

ประวัตัิขิองฉันั (7) :  มาถึงึญี่่�ปุ่่� น
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	 หน้า้ที่่�งานของฉัันที่่�บริษัิัทเคีียวโกคืือ   เป็็นจััดซื้้�อและผู้้� ประสานงานกับัเมืืองไทย   ปกติพิ่อ่ของฉััน
จะติดิต่อ่ด้ว้ยจดหมายภาษาจีีน ถ้า้รีีบก็จ็ะใช้โ้ทรเลข โดยจะสั่่�งออเดอร์ ์ อยากได้ส้ินิค้า้แบบไหน หรืือบอกว่า่
สินิค้า้ก่อ่นหน้า้นี้้�ไม่ด่ีีตรงไหน     เมื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจเนื้้�อหาแล้ว้ฉัันก็จ็ะแจ้ง้พนัักงานเคีียวโกว่า่   อยากซื้้�อ
สินิค้า้นี้้�สักั 300 โหล หรืือ  สินิค้า้นั่่�นราคาแพงไป เป็็นต้น้ ให้เ้ขาช่ว่ยจัดการ

	 ตัวัอย่า่งเช่น่ กระติกิน้ำำ��สููญญากาศ  โดยปกติไิว้ใ้ช้ใ้ส่น่้ำำ��ร้อ้น แต่ป่ระเทศไทยเป็็นเมืืองร้อ้นและตู้้� เย็็น
ยังัไม่เ่ป็็นที่่�แพร่ห่ลาย  จะใช้ก้ระติกินี้้�ใส่น่้ำำ��แข็็งเพื่่�อทำำ�ให้เ้ย็็น ปากกระติกิแบบแคบสามารถหาซื้้�อได้ท้ี่่�ฮ่อ่งกง   
แต่ถ่้า้อยากได้ป้ากกว้า้งแบบที่่�ใส่น่้ำำ��แข็็งได้ ้ สามารถหาได้จ้ากญี่่�ปุ่่� น

	 ฉัันได้ข้อให้คู้่่�ค้า้ทำำ�สินิค้า้เลีียนแบบของแบรนด์ต์ะวัันตกขึ้้�นมา ปากกาหมึึกซึึม “Parker” หรืือ 
“Sheaffer” ในไทยเป็็นที่่�นิยิมมากแต่ม่ีีราคาแพง   ที่่�ญี่่�ปุ่่� นสามารถผลิติให้ไ้ด้ใ้นราคาถููกจึึงเอาไปขายภายใต้ ้
ชื่่�อแบรนด์ต์ัวัเอง   นอกจากนี้้�ยังัมีีสินิค้า้พวก Cufflinks และหัวัเข็็มขัดัด้ว้ย ถ้ า้เป็็นยุคุนี้้�คงเป็็นปััญหาใหญ่ ่ 
แต่ส่มัยัก่อ่นนั้้ �นเป็็นยุคุที่่�มีีสินิค้า้ไม่เ่พีียงพอจึึงทำำ�ให้ข้ายดีี

	 นอกจากนี้้� เตารีีดด้ว้ยถ่า่น หรืือจัักรยานติดิมอเตอร์ท์ี่่�ฮอนด้า้ผลิติขึ้้�นหลังัสงคราม หรืือฮาร์โ์มนิกิ้า้
ของยามาฮ่า่  ก็ม็ีีการซื้้�อส่ง่เข้า้ไปในไทย

	 บริษัิัทญี่่�ปุ่่� นส่ว่นใหญ่ย่ังัคงเป็็นโรงงานตามเมืืองเล็็กๆ ธนาคารไม่ป่ล่อ่ยสินิเชื่่�อให้เ้ยอะ หลายๆ แห่ง่
ก็็ต้อ้งปิิดกิจิการไป  ฉัันอยากทำำ�ส่ง่ออกสินิค้า้  จึึงไปที่่�โรงงานต่า่งๆ และแสดงเอกสาร L/C แต่ล่ะโรงงาน
ให้ก้ารต้อ้นรัับพาไปชมโรงงานเป็็นอย่า่งดีี   ถ้า้มีีจุดุที่่�ต้อ้งการให้ป้รัับปรุงุผลิติภัณัฑ์ ์ โรงงานก็ต็อบรับทันัทีี 

	 ฉัันได้เ้ห็็นว่า่บริษัิัทญี่่�ปุ่่� นสามารถเติบิโตได้อ้ย่า่งไรในช่ว่งเวลาที่่�ยากลำำ�บาก จากเงินิทุนุเล็็กๆ จนเติบิโต
ไปเป็็นธุรุกิจิใหญ่ไ่ด้ ้ทุกุสิ่่�งที่่�ผ่า่นเข้า้มายังัคงอยู่่�ในหัวัของฉััน

ประธานเครืือสหพััฒน์์
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ตอนที่่�
8

มหาวิทิยาลัยัชินิไซบาชิิ
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6 ปีี แห่่งการค้น้พบเป้้าหมายของชีีวิติ
สร้า้งสิ่่�งที่่�ติดิตัวัตลอดไปจากวัฒันธรรม ภาษา อาหาร

	 หลังัผ่า่นการทำำ�งานเป็็นจััดซื้้�อที่่�บริษัิัทเคีียวโก ทำำ�ให้เ้ริ่่�มเข้า้ใจความสนุุกในการทำำ�ธุรุกิจิ สำำ�หรัับฉััน
ที่่�เริ่่�มช่ว่ยธุรุกิจิครอบครััวตามที่่�พ่อ่บอก การอยู่่�โอซาก้า้ 6 ปีี ทำำ�   ให้ไ้ด้พ้บเป้้าหมายในชีีวิติ และในขณะ
เดีียวกันั การใช้ช้ีีวิติในโอซาก้า้ทำำ�ให้ไ้ด้เ้จอกับัสิ่่�งที่่�ไม่เ่คยเจอมาก่อ่น ฉัันจะเล่า่ย้อ้นกลับัไปในช่ว่งเวลาที่่�
อาศัยัอยู่่�ตอนนั้้ �น

	 สถานที่่�อาศัยัอยู่่�ในช่ว่งแรกคืือ Hyotan-yama ในโอซาก้า้  อยู่่�ติดิกับัชายเขตแดนจัังหวัดันาราซึ่่�ง
บริษัิัทเคีียวโกได้เ้ช่า่บ้า้นไว้ ้    ฉัันอาศััยอยู่่�กับัพนัักงานรุ่่�นพี่่�คนไทยที่่�มาก่อ่นหน้า้ เนื่่�องจากเป็็นสถานที่่�ที่่�
ไม่ส่ะดวกเพราะไม่ม่ีีก๊า๊ซเข้า้ถึึง  ปีีที่่�สองฉัันจึึงย้า้ยไปอยู่่�ด้า้นใต้ข้องโอซาก้า้ ซึ่่�งปััจจุบุันัคืือเขต Sumiyoshi 
Tezuka-yama   บริ   ษัิัทเคีียวโกได้ซ้ื้้�อที่่�ดินิและสร้า้งเป็็นหอพัักขึ้้�นมาซึ่่�งในภายหลัังได้ย้ินิว่า่ขายไปและ
ทำำ�กำำ�ไรได้ม้ากทีีเดีียว

	 ฉัันออกจากบ้า้นเวลา 6.30 น. และถึึงบริษัิัทเวลา 8.00 น.  เลิกิงาน 17.00 น.  ถ้า้ไม่ม่ีีงานเลี้้�ยง
มื้้�อเย็็นข้า้งนอกก็จ็ะถึึงบ้า้นราวๆ 18.30 น.   ที่่�เมืืองไทยไม่ไ่ด้ม้ีีเวลาเข้า้ออกงานที่่�แน่่นอน  ทำำ�ให้ก้ารทำำ�งาน
ที่่�บริษัิัทที่่�มีีข้อ้บังัคับัชัดัเจนแบบนี้้�เป็็นเรื่่�องแปลกใหม่ ่

	 ที่่�หอพัักจะมีีแม่บ่้า้นที่่�ฉัันเรีียกว่า่ คุณุยาย  เป็็นคนทำำ�อาหารเช้า้และเย็็นให้ ้ มีีทั้้ �งข้า้ว ซุปุมิโิสะ ของต้ม้ 
ของทอด เรีียกได้ว้่า่ครบครัันทีีเดีียว บางครั้้ �งท่า่นก็ท็ำำ�สุกุี้้�ยากี้้�ที่่�ฉัันชอบให้ท้าน 

	 เมื่่�อคิดิถึึงรสชาติอิาหารไทยก็็จะราดน้ำำ��ปลาลงไป ในสมััยนั้้ �นที่่�โอซาก้า้ยัังไม่่มีีร้า้นอาหารไทย  
ที่่�โตเกีียวมีีอยู่่�ร้า้นหนึ่่�งแถวกินิซ่า่ ซึ่่�งฉัันมักัจะแวะไปถ้า้ต้อ้งเข้า้ไปทำำ�งานที่่�โตเกีียว

	 เมื่่�อมีีพ่อ่ค้า้ขายส่ง่จากเมืืองไทยมาหา ฉัันจะรัับหน้า้ที่่�เป็็นคนพาไปที่่�ต่า่งๆ ซึ่่�งสถานที่่�นิยิมใช้รั้ับแขก
มักัเป็็นร้า้นสเต๊ก๊เนื้้�อ Suehiro   ในสมัยันั้้ �นน่่าจะราวๆ 400 เยน นอกจากนี้้�ก็็ยังัมีีร้า้นสุกุี้้�ยากี้้� ร้ า้นเทมปุรุะ 
ลููกค้า้ทุกุคนจากไทยก็ป็ระทับัใจ 

ประวัตัิขิองฉันั (8) มหาวิทิยาลัยัชินิไซบาชิิ
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	 ตอนมาโอซาก้า้ช่ว่งแรก ฉัันพููดภาษาญี่่�ปุ่่� นไม่ไ่ด้เ้ลย  ในบริษัิัทเคีียวโกเราสื่่�อสารกันัด้ว้ยวิธิีีเขีียน
ตัวัอักัษรคันัจิ ิในบรรดาพนัักงาน มีีพนัักงานสููงอายุคุนหนึ่่�งที่่�เคยไปอยู่่�เมืืองจีีน ชื่่�อคุณุวากาบายาชิ ิซึ่่�งเก่ง่
ภาษาจีีน เลยได้ท้ำำ�งานด้ว้ยกันับ่อ่ยๆ และก็็ได้ฝ้ึึกเรีียนพููดภาษาญี่่�ปุ่่� นกัับเขา ส่ว่นตััวอัักษรฮิริาคานะและ
คาตาคานะฉัันเรีียนด้ว้ยตัวัเองจากหนัังสืือ ในภายหลังัภาษาญี่่�ปุ่่� นนี้้�เป็็นสิ่่�งช่ว่ยฉัันในการสร้า้งความสัมัพัันธ์์
กับับริษัิัทร่ว่มทุนุจากญี่่�ปุ่่� น

	 นอกจากนี้้�คุณุวาคาบายาชิกิ็็ยังัสอนเกมหมากล้อ้มให้ด้้ว้ย  พวกเรามักัเล่น่กันัตอนกินิข้า้วเสมอ  เกม
หมากล้อ้มไม่ม่ีีทางที่่�จะชนะได้ ้100%  บางพื้้�นที่่�ต้อ้งยกให้ฝ่้ั่�งตรงข้า้ม  ส่ว่นบางพื้้�นที่่�ก็ต็้อ้งเอาชนะ เพื่่�อไม่ใ่ห้ ้
เกิดิการชนะในสนามแต่แ่พ้ใ้นสงคราม  กลยุทุธ์ห์รืือการตัดัสินิใจมีีส่ว่นสำำ�คัญัในแต่ล่ะสถานการณ์ ์ มันัเหมืือน
กับัชีีวิติและการทำำ�ธุรุกิจิเลยทำำ�ให้ฉั้ันหมกมุ่่�นอยู่่�กับัมันั

	 ฉัันจบแค่ช่ั้้ �นมัธัยมต้น้ แต่ถ่้า้โดนถามก็ม็ักัจะตอบว่า่ “ฉัันจบมาจากมหาวิทิยาลัยัชินิไซบาชิ”ิ การทำำ�งาน
ทำำ�ให้ไ้ด้ส้ัมัผััสกับัประเพณีีและวัฒันธรรมของญี่่�ปุ่่� น   ประสบการณ์ท์ี่่�โอซาก้า้เป็็นสิ่่�งที่่�หาซื้้�อไม่ไ่ด้ด้้ว้ยเงินิ

	 ในแต่ล่ะวันัฉัันได้รั้ับประสบการณ์ใ์หม่่ๆ   สุดุท้า้ยก็็ต้อ้งมีีวันัจบการศึึกษา  บริษัิัทเคีียวโกเริ่่�มใหญ่ข่ึ้้�น
และเริ่่�มมีีการพููดถึึงการเปิิดสาขาที่่�ไทย  ถ้า้เป็็นเช่น่นั้้ �นฉัันก็ไ็ม่ม่ีีความจำำ�เป็็นจะต้อ้งอยู่่�ประสานงานที่่�โอซาก้า้
อีีกต่อ่ไป ผู้้� ประกอบการญี่่�ปุ่่� นเองก็เ็ริ่่�มหาทางไปต่า่งประเทศด้ว้ยตัวัเองโดยไม่ผ่่า่นบริษัิัทเคีียวโก   และเริ่่�ม
อยากติดิต่อ่โดยตรงเองกับัสหพััฒน์ ์  ฉัันเริ่่�มรู้้�สึึ  กไม่ด่ีีกับัการที่่�มีีการแข่ง่ขันักันัเพื่่�อความก้า้วหน้า้ภายในบริษัิัท
เคีียวโก  ในภายหลังัพ่อ่ของฉัันได้ย้กหุ้้� นที่่�มีีในบริษัิัทเคีียวโกให้ก้ับัคุณุโอคาดะ และถอนตัวัออกมา

	 ในตอนนั้้ �นฉัันอายุ ุ23 ปีี การใช้ช้ีีวิติที่่�โอซาก้า้เท่า่กับัเป็็นเวลาหนึ่่�งในสี่่�ของชีีวิติแล้ว้  ฉัันเริ่่�มมีีความคิดิ
ว่า่อยากนำำ�สิ่่�งที่่�ได้เ้รีียนรู้้� จากญี่่�ปุ่่� นกลับัไปใช้ท้ำำ�งานที่่�ไทย  พ่อ่ไม่ไ่ด้เ้รีียกฉัันกลับัประเทศ   แต่ฉั่ันขออนุุญาต
และตัดัสินิใจกลับัเมืืองไทยด้ว้ยตนเอง ในปีี   พ.ศ. 2503   ฉัันออกจากโอซาก้า้ด้ว้ยความรู้้�สึึ  กที่่�เต็็มไปด้ว้ย
ประสบการณ์แ์ละความทรงจำำ�

ประธานเครืือสหพััฒน์์
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การร่่วมมือืกันักับั Lion  ตั้้ �งโรงงานขายแชมพููแบบผง

	 ในปีี   พ.ศ. 2503 ฉัันได้ก้ลับักรุงุเทพฯ หลังัจากอาศัยัอยู่่�ที่่�โอซาก้า้มา 6 ปีี บริ   ษัิัท  สหพััฒนพิบิููล
กำำ�ลังัไปได้ด้ีี แต่ฉั่ันยังัไม่ม่ีีตำำ�แหน่่งงานอะไรให้ท้ำำ�เป็็นทางการในบริษัิัท   คุณุพ่อ่บอกว่า่ “ให้ท้ำำ�อะไรก็ไ็ด้ท้ี่่�
อยากจะทำำ�” ดังันั้้ �น ฉัันจึึงตัดัสินิใจทำำ�งานในโรงงานบรรจุแุชมพููผงของ บริษัิัท Lion จากญี่่�ปุ่่� น ซึ่่�งเพิ่่�งเริ่่�ม
เปิิดดำำ�เนินิการปีี  พ.ศ. 2504

	 การทำำ�งานกัับ Lion  ได้ส้ร้า้งความสััมพัันธ์แ์ละความไว้ว้างใจกััน มีีส่ว่นสำำ�คััญในการพััฒนาเครืือ
สหพััฒน์ใ์นเวลาต่อ่มา

	 ย้อ้นกลับัไปเมื่่�อปีี    พ.ศ. 2499   ฉัันซึ่่�งต้อ้งกลับัมาประเทศไทยชั่่�วคราวเพื่่�อต่อ่อายุวุีีซ่า่ ได้รั้ับแจ้ง้
จากญี่่�ปุ่่� นว่า่จะมีีคนของ “Lion Toothpaste” มาขอพบ และพ่อ่ได้ส้ั่่�งให้ฉั้ันไปรัับเขาที่่�สนามบินิดอนเมืือง

	 ในเวลานั้้ �น “Lion toothpaste” และ “Lion Fat and Oil” ที่่�ผลิติสบู่่�และผงซักัฟอก ยั งัเป็็นคนละ
บริษัิัทกันั ซึ่่�งทั้้ �งสองบริษัิัทได้ค้วบรวมกันัเป็็นบริษัิัท Lion ในปััจจุบุันัในปีี  พ.ศ. 2523

	 คุณุอัตัสึึชิ ิ โคบายาชิ ิซึ่ ่�งต่อ่มาได้ส้ืืบทอดเป็็นประธานของ “Lion Toothpaste” และกลายมาเป็็น
ประธานคนแรกของ Lion  ได้ป้รากฏตัวัที่่�ห้อ้งพัักผู้้� โดยสารสนามบินิ ตอนนั้้ �นเขาเพิ่่�งอายุปุระมาณ 30 ต้น้ๆ 
เท่า่นั้้ �น คุณุโคบายาชิไิด้แ้วะมาดููสถานการณ์ท์ี่่�ประเทศไทย โดยแวะเปลี่่�ยนเครื่่�องที่่�ลอนดอน หลังัจบการศึึกษา
จากประเทศอเมริกิา บริ ษัิัทเคีียวโกในโอซาก้า้ซึ่่�งเริ่่�มมีีชื่่�อเสีียงในฐานะตัวัแทนส่ง่ออกสินิค้า้ได้ต้ิดิต่อ่ผ่า่น
บริษัิัทมา

	 พ่อ่ของฉัันคุยุถููกคอกับัคุณุโคบายาชิ ิได้ส้ั่่�งซื้้�อยาสีีฟันแบบหลอดประมาณ 200 โหล เพื่่�อทดลองขาย 
แต่่ขายไม่่ดีี  เนื่่�องจากในประเทศไทย ณ เวลานั้้ �น ยาสีีฟัน Colgate ของสหรััฐฯ ได้รั้ับความนิยิมมาก 
ส่ว่นผลิติภัณัฑ์ ์Lion มีีฟองน้อ้ย ทำำ�ให้ต้้อ้งใช้เ้วลาหลายเดืือนกว่า่จะขายจนหมด

	 อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อรัักษาสายสััมพัันธ์ ์  เมื่่�อฉัันกลัับไปญี่่�ปุ่่� นพ่่อได้ใ้ห้ฉั้ันไปเยี่่�ยมโรงงาน Lion 
Toothpaste และ Lion Fat and Oil  ตามคำำ�แนะนำำ�ของคุณุโคบายาชิ ิ ตัวัพ่อ่ของฉัันเองก็ไ็ปเยี่่�ยมโรงงาน
ที่่�ญี่่�ปุ่่� นอยู่่�หลายครั้้ �ง

ประวัตัิขิองฉันั (9) กลับับ้า้นเกิดิ
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	 พ่อ่ของฉัันมีีความคิดิที่่�จะนำำ�เข้า้และขายแชมพููแบบผง เนื่่�องจากในสมัยันั้้ �น การสร้า้งถนนหนทาง
ในประเทศไทยเป็็นไปอย่า่งล่า่ช้า้ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในชนบทจะมีีฝุ่่� นคละคลุ้้� งจากถนนลููกรััง ทำำ�ให้ผ้มของ
คนไทยถููกเรีียกว่า่ “ผมแดง”  หลายคนยังัสระผมด้ว้ยผงซักัฟอกและสบู่่�ล้า้งจานซึ่่�งอันัตรายมาก

	 ตอนนั้้ �นแชมพููแบบผงที่่�ขายในไทยมีีเพีียงแชมพููแฟซ่า่ของ Kao เท่า่นั้้ �น คุ ณุพ่อ่ได้ส้่ง่ตัวัอย่า่ง
แชมพููแฟซ่า่มาให้ฉั้ันซึ่่�งอยู่่�โอซาก้า้ และฉัันได้น้ำำ�ไปให้ ้Lion Fat and Oil แล้ว้ถามว่า่สามารถผลิติได้ไ้หม 
คำำ�ตอบคืือ “สามารถทำำ�ได้”้ ฉัันจึึงสั่่�งออเดอร์ ์12,000 กล่อ่งต่อ่เดืือน ปรากฎว่า่สินิค้า้นี้้�ขายดีี   ดังันั้้ �นฉัันจึึง
เพิ่่�มจำำ�นวนสั่่�งสินิค้า้ขึ้้�นอีีกเป็็นสองเท่า่

	 ในระยะแรก ได้น้ำำ�เข้า้ในรููปแบบผลิติภััณฑ์ส์ำำ�เร็็จรููปมาจำำ�หน่่าย   แต่โ่ครงสร้า้งเศรษฐกิจิของไทย
เริ่่�มมีีการเปลี่่�ยนแปลง ในปีี   พ.ศ. 2503 ที่่�ฉัันกลับัประเทศไทย รั ฐบาลได้อ้อกกฎหมายส่ง่เสริมิการลงทุนุ  
และขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้า้ภายใต้น้โยบายการพััฒนาอุตุสาหกรรมเพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้า้สินิค้า้ ทำำ� ให้ภ้าษีีศุลุกากร
สำำ�หรัับแชมพููแบบผงก็เ็พิ่่�มขึ้้�นจาก 50% เป็็น 75% หากสั่่�งของมาขายแบบเดิมิจะไม่ส่ามารถทำำ�กำำ�ไรได้ ้ 
แต่ถ่้า้เพิ่่�มราคาขายก็จ็ะไม่ส่ามารถขายได้เ้ช่น่กันั

	 ฉัันเสนอว่า่ “ทำำ�ไมไม่ล่องทำำ�กระบวนการบรรจุุผลิติภััณฑ์ด์้ว้ยตััวเองล่ะ่” หากซื้้�อแชมพููแบบผง
เป็็นแค่ ่“วัตัถุดุิบิ” ภาษีีศุลุกากรจะอยู่่�ที่่� 30% และมาแบ่ง่บรรจุเุป็็นผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�เร็็จรููป กำำ�ไรจะไม่ล่ดลงและ
ไม่จ่ำำ�เป็็นต้อ้งขึ้้�นราคา

	 เนื่่�องจากเราไม่ม่ีีประสบการณ์เ์รื่่�องโรงงานผลิติ สหพััฒน์จ์ึึงเป็็นผู้้� ลงทุนุจััดตั้้ �งโรงงาน และทาง Lion 
Fat and Oil ได้ส้่ง่ช่า่งเทคนิคิมาจากญี่่�ปุ่่� น   ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ตั้้ �งแต่ก่ารก่อ่สร้า้งจนถึึงสายการผลิติและการผสมกลิ่่�น
ในขณะบรรจุุ  จนเป็็นผลิติภััณฑ์ส์ำำ�เร็็จรููปออกจำำ�หน่่าย  ซึ่่�งทำำ�ให้ส้ามารถมีีส่ว่นแบ่่งในตลาดแชมพููผง
ตามแฟซ่า่ที่่�เป็็นเจ้า้ตลาดได้ด้ีี

	 ช่ว่งเวลานั้้ �น  ส่  ว่นใหญ่ฉั่ันค้า้งที่่�โรงงานและไม่ค่่อ่ยได้ก้ลับับ้า้น ถึึ งฉัันจะไม่ม่ีีตำำ�แหน่่งเป็็นทางการ 
แต่ค่ิดิว่า่พนัักงานคนอื่่�นๆ ก็็รู้้�ว่ า่ฉัันเป็็นลููกชายของเจ้า้ของ  สิ่่�งที่่�ฉัันได้เ้รีียนรู้้� โดยการปฏิบิัตัิงิานจริงิเกี่่�ยวกับั
วิธิีีทำำ�การค้า้ในสมัยัที่่�อยู่่�โอซาก้า้   และได้เ้รีียนรู้้� การผลิติด้ว้ยการพััฒนากระบวนการบรรจุแุชมพููผงด้ว้ยมืือ
ตัวัเอง  เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัสำำ�หรัับการพััฒนาอย่า่งรวดเร็็วต่อ่ไปของสหพััฒน์์
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บุกุตลาดผงซักัฟอกแบบผง
ร่่วมทุนุกับับริษิัทัญี่่�ปุ่่� น เอาชนะอุปุสรรค

	 โรงงานบรรจุแุชมพููแบบผง ดำำ� เนินิกิจิการได้ด้ีีและได้ข้ยายไปถึึงการผลิติสบู่่� ทั้้  �งสองอย่า่งเป็็น
ผลิติภัณัฑ์จ์ากบริษัิัท  Lion Fat and Oil ซึ่ ่�งคุณุโคบายาชิเิป็็นผู้้� แนะนำำ� ดั งันั้้ �นจึึงเริ่่�มมีีการพููดถึึงการบรรจุุ
ยาสีีฟันของบริษัิัท Lion Toothpaste  

	 อย่า่งไรก็ต็าม  ตอนนั้้ �นเราไม่ส่ามารถหาหลอดเพื่่�อบรรจุยุาสีีฟันได้ ้  เนื่่�องจาก Colgate เป็็นเจ้า้ตลาดอยู่่�  
ทำำ�ให้ผู้้้�ผลิ ติหลอดบรรจุยุาสีีฟันไม่ก่ล้า้ขายให้ก้ับัเรา  ดั  งันั้้ �นเมื่่�อไม่ม่ีีทางเลืือกอื่่�นจึึงต้อ้งนำำ�เข้า้เครื่่�องจัักร
จากญี่่�ปุ่่� นและเริ่่�มผลิติหลอดบรรจุยุาสีีฟันด้ว้ยตนเอง  ทำำ�ให้บ้ริษัิัทค่อ่ยๆ ขยายธุรุกิจิเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 สินิค้า้ต่อ่มาที่่�คุณุพ่อ่หมายตาคืือ  ผงซักัฟอก บริษัิัท Lion Fat and Oil เปิิดตัวัการขายผงซักัฟอก 
“ท็็อป” ที่่�ญี่่�ปุ่่� น เมื่่�อปีี  พ.ศ. 2499  แต่ด่้ว้ยกำำ�ลังัการผลิติที่่�มากเกินิจึึงได้เ้สนอให้เ้รานำำ�เข้า้มาขายในไทยด้ว้ย 
ดังันั้้ �น ในปีีพ.ศ. 2503 จึึงได้ท้ดลองนำำ�เข้า้มาจััดจำำ�หน่่ายแต่ท่ว่า่ก็เ็กิดิ “อุบุัตัิเิหตุ”ุ ขึ้้�น

	 ผงซักัฟอกที่่�สั่่�งเข้า้มา เมื่่�อปล่อ่ยทิ้้�งไว้ผ้งจะจัับตัวักันัเป็็นก้อ้นแข็็ง เนื่่�องจากประเทศไทยจะมีีฝนตก
ตลอดเกืือบทั้้ �งปีีจึึงมีีอากาศชื้้�น ซึ่่�งแตกต่า่งจากที่่�ญี่่�ปุ่่� น  เมื่่�อเกิดิเหตุนุี้้� ด้ว้ยความตกใจจึึงแจ้ง้ให้ ้Lion Fat 
and Oil รับทราบ  และท่า่นประธาน คุณุโทมิจิิโิร่ ่โคบายาชิ ิได้ถ้ึึงกับับินิมาประเทศไทยด้ว้ยตนเอง คุณุโทมิจิิโิร่่
นั้้ �นเป็็นลุงุของคุณุอัตัสึึชิ ิ เขากล่า่วขอโทษต่อ่คุณุพ่อ่ของฉัันและจะชดใช้ค้วามเสีียหายทั้้ �งหมดให้ ้คุ ณุพ่อ่
รู้้�สึึ  กประทับัใจมาก  ยิ่่�งทำำ�ให้ม้ีีความกระตืือรืือร้น้ในการร่ว่มมืือทำำ�งานกับั Lion ต่อ่ไป

	 ฉัันรู้้�ว่ า่ตลาดผงซักัฟอกมีีขนาดใหญ่ ่แต่เ่รายังัไม่ส่ามารถเข้า้ตลาดได้อ้ย่า่งเต็็มตัวัทันัทีี เพราะ ตอนนั้้ �น
เจ้า้ตลาดคืือ Colgate ของอเมริกิา และ Unilever ของอังักฤษ   และภายใต้น้โยบายการพััฒนาอุตุสาหกรรม
เพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้า้สินิค้า้ ในปีีพ.ศ. 2505 รั ฐบาลไทยได้ใ้ห้ส้ิทิธิพิิเิศษในการผลิติเป็็นเวลา 5 ปีี กั   บั
บริษัิัทต่า่งชาติทิั้้ �งสองบริษัิัท และจำำ�กัดัผู้้� ลงทุนุรายใหม่ท่ี่่�จะเข้า้มา 

	 “แฟ๊๊บ” ของ Colgate ณ ตอนนั้้ �นเป็็นผงซักัฟอกที่่�ทุกุคนเรีียกจนกลายเป็็นคำำ�ติดิปาก และได้ ้
จำำ�หน่่ายไปแล้ว้กว่า่ 50 ประเทศทั่่�วโลก เขาคุ้้� นเคยกับัวิธิีีบุกุตลาดประเทศกำำ�ลังัพััฒนา ส่ว่น “บรีีส” ของ 
Unilever มาทีีหลังั แต่ไ่ด้ใ้ช้แ้คมเปญ ซื้้�อ 1 แถม 1 ทำำ�ให้ด้ึึงดููดผู้้�บริ โิภคได้ ้ซึ่่�งเป็็นวิธิีีการส่ง่เสริมิการขาย
ที่่�พบได้ท้ั่่�วไปในปััจจุบุันั และในร้า้นขายปลีีกของไทย
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	 ในปีีพ.ศ. 2509 มีีการร่ว่มทุนุก่อ่ตั้้ �ง บริษัิัท ยาสีีฟันไทยไลอ้อ้น หลังัจากนั้้ �นเมื่่�อกฎข้อ้จำำ�กัดัในการ
เข้า้ร่่วมตลาดผงซัักฟอกได้ถูู้กยกเลิกิในปีีพ.ศ. 2510  จึึ  งได้ก้่่อตั้้ �ง “บริษัิัท  ไลอ้อ้นแฟทแอนด์อ์อย 
(ประเทศไทย) จำำ�กัดั” โดยร่ว่มทุนุคนละครึ่่�งกับัญี่่�ปุ่่� น แต่บ่ริษัิัทไม่ไ่ด้เ้ริ่่�มผลิติผงซักัฟอกในทันัทีี  เห็็นได้ช้ัดัว่า่
หากเราจะท้า้ทายนักลงทุนุต่า่งชาติริายใหญ่ต่รงๆ   เราจะต้อ้งยอมเจ็็บตัวั 

	 ช่ว่งแรก  เราเริ่่�มจากการผลิติแชมพููผงก่อ่น  โดยขอให้ ้Lion Fat and Oil ออกแบบเครื่่�องจัักรให้ ้
สามารถใช้เ้ครื่่�องจัักรเดีียวกันันี้้�ในการผลิติผงซักัฟอกได้ด้้ว้ย     และหากมีีการรุกุตลาดผงซักัฟอกจาก Colgate 
หรืือ Unilever   เราจะได้เ้น้น้ไปที่่�การผลิติและจำำ�หน่่ายแชมพููแบบผง อย่า่งไรก็ต็ามหากมีีโอกาส เราก็จ็ะ
ค่อ่ยๆ บุกุเข้า้สู่่�ตลาดผงซักัฟอก

	 ทว่า่ แผนนั้้ �นก็ไ็ม่ไ่ด้เ้ป็็นไปอย่า่งราบรื่่�น เครื่่�องจัักรที่่�สามารถผลิติแชมพููแบบผงและผงซักัฟอกได้น้ั้้ �น 
มีีปัญหาตามมาเรื่่�อยๆ   มีีเสีียงบ่่นหนาหููว่่าเวลาเปิิดใช้ผ้ลิติภััณฑ์ ์ ทำำ�ให้ผู้้้� ใช้จ้ามเพราะเม็็ดผงซัักฟอก
ละเอีียดเกินิไป  รวมถึึงคุณุภาพของบรรจุภุัณัฑ์ก์ระดาษที่่�ไม่ด่ีี  ยับัยู่่�ยี่่�ได้ง้่า่ย อีีกทั้้ �งคนไทยที่่�ยังันิยิมการซักัผ้า้
ด้ว้ยมืือบอกว่า่ผงซักัฟอกของเราฟองน้อ้ยไป

	 เรากับั Lion Fat and Oil ได้ร้่ว่มมืือกันัอย่า่งดีีในการปรัับปรุงุแก้ไ้ขปััญหาต่า่งๆ ที่่�เกิดิขึ้้�น   เนื่่�องจาก
ไลอ้อ้นไม่ไ่ด้ห้วงเทคโนโลยีีใดๆ เลย  ในที่่�สุดุพวกเราก็ส็ามารถแข่ง่ขันักับัยักัษ์์ใหญ่ต่ะวันัตกได้ ้  ทั้้ �งคุณุพ่อ่
และฉัันต่า่งก็็มีีจุดุยืืนที่่�ไม่ค่ิดิจะเอาเปรีียบฝ่ั่�งผู้้�ร่ ว่มทุนุ ทำำ�ให้ข้่า่วความสำำ�เร็็จจากการร่ว่มทุนุกับั Lion ได้แ้ผ่่
ขยายออกไป และบริษัิัทญี่่�ปุ่่� นหลายๆ แห่ง่ที่่�คิดิจะมาบุกุตลาดในไทย ต่า่งก็ม็าขอความร่ว่มมืือจากสหพััฒน์์

	 หลัังจากการควบรวมบริษัิัท Lion Toothpaste และ Lion Fat and Oil ในญี่่�ปุ่่� นในปีี  พ.ศ.2523  
ในประเทศไทยก็ไ็ด้ค้วบรวมสองบริษัิัทเข้า้ด้ว้ยกันัเป็็น บริษัิัท ไลอ้อ้น (ประเทศไทย) จำำ�กัดั และฉัันก็ไ็ด้รั้ับ
ตำำ�แหน่่งเป็็นประธานคนแรก
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TO BE CONTINUED


