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　太
平
洋
戦
争
中
、
父
テ
ィ
ア
ム

が
出
入
り
し
て
い
た
三
井
物
産
の

バ
ン
コ
ク
支
店
に
、
岡
田
嘉
門
さ

ん
と
い
う
駐
在
員
が
い
た
。

　１
９
４
５
年
８
月
に
日
本
が
降

伏
し
、
戦
争
が
終
わ
る
と
、
同
盟

国
の
タ
イ
に
も
英
国
な
ど
の
連
合

国
軍
が
進
駐
し
て
き
た
。
身
分
や

職
業
に
か
か
わ
ら
ず
多
く
の
在
留

邦
人
が
捕
ら
え
ら
れ
、
バ
ン
コ
ク

近
郊
の
収
容
所
に
入
っ
た
。
岡
田

さ
ん
も
１
年
近
く
抑
留
さ
れ
た
。

　父
は
時
々
面
会
に
通
い
、
車
を

没
収
さ
れ
な
い
よ
う
預
か
っ
て
お

い
て
ほ
し
い
と
頼
ま
れ
た
り
し
て

い
た
。
岡
田
さ
ん
は
解
放
後
、
そ

の
車
を
売
っ
て
日
本
に
帰
っ
た
。

　数
年
後
、
日
本
の
別
の
企
業
の

営
業
責
任
者
に
な
っ
て
い
た
岡
田

さ
ん
が
出
張
で
バ
ン
コ
ク
を
訪
れ

た
。
ち
ょ
う
ど
日
本
か
ら
の
製
品

の
輸
入
拡
大
を
考
え
て
い
た
父

は
、
再
会
を
喜
び
、
「
日
本
で
商

品
を
買
い
付
け
て
タ
イ
へ
送
っ
て

く
れ
な
い
か
」
と
持
ち
か
け
た
。

　協
成
昌
を
サ
ハ
・
パ
タ
ナ
ピ
ブ

ン
へ
名
称
変
更
し
た
の
と
同
じ
�

年
、
父
が
資
本
金
４
０
０
万
円
を

出
し
、
日
本
に
「
協
光
」
と
い
う

貿
易
会
社
を
設
立
し
た
。
雑
貨
の

集
積
地
だ
っ
た
大
阪
が
本
社
で
、

玩
具
の
買
い
付
け
の
た
め
東
京
の

日
本
橋
に
も
支
店
を
置
い
た
。
社

長
は
岡
田
さ
ん
。
父
は
タ
イ
か
ら

義
弟
の
ダ
ム
リ
ー
さ
ん
を
会
長
と

し
て
派
遣
し
た
。

　私
は
と
い
え
ば
、
�
年
に
バ
ン

コ
ク
の
ワ
ッ
ト
・
ス
タ
ッ
ト
旧
制

中
学
を
卒
業
し
た
。
在
学
中
か
ら

放
課
後
に
店
を
手
伝
っ
て
い
た
の

で
、
そ
の
ま
ま
サ
ハ
で
働
く
の
は

自
然
な
成
り
行
き
だ
っ
た
。

　最
初
に
や
ら
さ
れ
た
の
は
倉
庫

番
だ
。
商
品
の
知
識
や
良
し
あ
し

の
見
分
け
方
、価
格
を
知
る
に
は
、

倉
庫
が
最
適
だ
っ
た
。
配
達
も
や

っ
た
。
先
輩
と
２
人
一
組
で
問
屋

街
の
サ
ム
ペ
ン
通
り
を
自
転
車
で

駆
け
ず
り
回
り
、
お
得
意
さ
ん
の

店
の
場
所
や
人
と
な
り
を
覚
え
て

い
っ
た
。
タ
イ
プ
ラ
イ
タ
ー
や
手

回
し
式
の
計
算
機
の
使
い
方
も
マ

ス
タ
ー
し
た
。

　半
年
ほ
ど
過
ぎ
、
仕
事
を
ひ
と

通
り
覚
え
た
頃
だ
っ
た
。
父
に
呼

ば
れ
、こ
う
申
し
渡
さ
れ
た
。「
大

阪
に
行
け
」
。
そ
の
ひ
と
言
だ
け

で
、
何
を
や
れ
と
い
う
具
体
的
な

指
示
は
な
か
っ
た
。

　最
初
の
日
本
駐
在
員
だ
っ
た
ダ

ム
リ
ー
さ
ん
は
１
年
で
バ
ン
コ
ク

に
戻
っ
て
い
た
。
父
の
義
父
、
つ

ま
り
母
サ
イ
ピ
ン
と
ダ
ム
リ
ー
さ

ん
の
父
上
に
「
息
子
を
外
国
に
住

ま
せ
る
の
は
心
配
。
早
く
帰
し
て

ほ
し
い
」と
懇
願
さ
れ
た
か
ら
だ
。

代
わ
り
の
社
員
を
派
遣
し
た
が
、

父
は
親
族
に
任
せ
た
か
っ
た
の
だ

と
思
う
。
母
は
心
配
そ
う
だ
っ
た

が
、
自
分
の
弟
を
行
か
せ
て
い
た

か
ら
、
反
対
は
し
な
か
っ
た
。

　私
自
身
は
う
れ
し
か
っ
た
。
戦

争
中
、
タ
イ
に
は
多
く
の
日
本
人

が
い
た
が
、
日
本
が
ど
う
い
う
国

か
知
っ
て
い
る
タ
イ
人
は
い
な
か

っ
た
。
新
し
い
世
界
を
見
ら
れ
る

と
い
う
冒
険
心
と
、
役
に
立
つ
知

識
を
持
ち
帰
る
ぞ
と
い
う
気
負
い

が
な
い
交
ぜ
と
な
っ
て
い
た
。

　日
本
で
何
を
す
る
か
は
ダ
ム
リ

ー
さ
ん
が
教
え
て
く
れ
た
。
協
光

の
経
営
は
元
商
社
マ
ン
の
岡
田
さ

ん
が
取
り
仕
切
っ
て
い
た
。
私
の

仕
事
は
商
品
の
買
い
付
け
、
つ
ま

り
バ
イ
ヤ
ー
だ
。
タ
イ
と
の
連
絡

役
と
し
て
こ
う
い
う
商
品
が
ほ
し

い
と
協
光
側
に
伝
え
、
逆
に
こ
ん

な
い
い
商
品
が
あ
る
と
タ
イ
に
情

報
提
供
す
る
役
回
り
だ
っ
た
。

　戦
後
間
も
な
い
当
時
の
日
本
は

ま
だ
お
金
が
な
か
っ

た
。
こ
ち
ら
は
タ
イ
の

銀
行
が
発
行
す
る
信
用

状
を
携
え
て
い
く
か

ら
、
船
積
み
と
同
時
に

輸
出
代
金
を
回
収
で
き

る
と
い
っ
て
と
て
も
歓

迎
さ
れ
る
、
と
も
教
わ

っ
た
。

　�
年
、
タ
イ
で
は
一

年
で
最
も
暑
い
春
先
だ

っ
た
。
家
族
総
出
の
見

送
り
を
受
け
つ
つ
、
バ
ン
コ
ク
近

郊
の
ド
ン
ム
ア
ン
空
港
か
ら
、
父

と
一
緒
に
香
港
行
き
の
パ
ン
ア
メ

リ
カ
ン
航
空
機
に
乗
り
込
ん
だ
。

約
�
人
乗
り
の
プ
ロ
ペ
ラ
機
は
ほ

ぼ
満
席
だ
っ
た
。
私
の
胸
は
未
知

の
世
界
へ
の
期
待
と
不
安
で
い
っ

ぱ
い
だ
っ
た
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

家
業
に
入
る

父
の
ひ
と
言「
大
阪
に
行
け
」

突
然
の
赴
任
、冒
険
心
と
不
安
と

⑥

三井物産出身の岡田さんが
日本との橋渡し役だった
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พิ�อพิด่สั ั�นๆ “ใหไ้ปโอซากิา้”
ไปเร ิ�มงานอย�างกิระทนัหนัดว้ัยคุวัามร่ส้ักึิข้องกิารผจญภยัแลัะกิงัวัลัใจ

	 ในช่ว่งสงครามแปซิฟิิิกมบุ่คุคลช่่�อ	 โอคาดะ	 คะมง	 อยู่่บุ่รษัิัที่มติซิยุู่สาขากรงุเที่พฯ	 ที่่�พอ่ของฉััน
ตดิตอ่ธุรุกจิ			ซิ่�งเม่�อญี่่�ปุ่ นยู่อมจํานนในเดอ่นสงิหาคม	พ.ศ.	2488	และสงครามสิ�นสดุลง	กองกําลงัพันธุมติร
องักฤษัและกองกําลงัพันธุมติรอ่�นๆ	 ไดม้าประจําการอยู่่ใ่นประเที่ศไที่ยู่	 ช่าวญี่่�ปุ่ นจํานวนมากไมว่า่จะอยู่่ใ่น
สถานะใดจะถก่จับุและจองจําใกลก้รงุเที่พฯ	โอคาดะก็ถก่ควบุคมุตวัเป็นเวลาเกอ่บุป่

 บุางครั �งพอ่ของฉัันไปเยู่่�ยู่มเขา	และเขาขอใหพ้อ่ฉัันเกบ็ุรถของเขาไมใ่หถ้ก่ยู่ด่	หลงัจากถก่ปลอ่ยู่ตวั
โอคาดะ	ไดข้ายู่รถและกลบัุไปที่่�ญี่่�ปุ่ น

	 ไมก่่�ป่ตอ่มา		โอคาดะซิ่�งรับุผิดิช่อบุการขายู่ที่่�บุรษัิัที่ญี่่�ปุ่ นแหง่หน่�งเดนิที่างมากรงุเที่พฯ	และไดเ้จอ
กับุพ่อฉัันอก่ครั �งหน่�ง		พ่อของฉัันก็กําลังคดิเก่�ยู่วกับุการขยู่ายู่ธุรุกจิดว้ยู่การนําเขา้สนิคา้เขา้มาจากญี่่�ปุ่ น		
จง่ถามวา่เขาสามารถซิ่�อสนิคา้ในญี่่�ปุ่ นและสง่มายู่งัประเที่ศไที่ยู่ไดไ้หม

	 ในป่	พ.ศ.	2495		ป่เดยู่่วกับุที่่�เฮียู่่บุเซิง่เช่็งถ่กเปล่�ยู่นช่่�อเป็นสหพัฒนพบิุ่ล	พ่อของฉัันออกเงนิ 
4	ลา้นเยู่นเพ่�อเป็นทีุ่นจดที่ะเบุยู่่น	และจัดตั �งบุรษัิัที่เที่รดดิ�ง	“เคยู่่วโก”	ที่่�ญี่่�ปุ่ น	โดยู่ตั �งสํานักงานใหญี่่ที่่�
โอซิากา้		ซิ่�งเป็นศ่นยู่ร์วมสนิคา้เบ็ุดเตล็ด		และจัดตั �งสํานักงานสาขาโตเกยู่่วที่่�นฮิีองบุาช่เิพ่�อซิ่�อสนิคา้
ของเลน่			กรรมการผิ่จั้ดการคอ่คณุโอคาดะ		พ่อของฉัันสง่ดําหร	ิจากประเที่ศไที่ยู่ไปเป็นประธุานกรรมการ

 เม่�อฉัันจบุการศก่ษัามัธุยู่มตน้จากโรงเรยู่่นวัดสทุี่ัศน์ในกรุงเที่พฯ	ในป่พ.ศ.	2496		จากการที่่�ฉััน
ช่ว่ยู่งานที่่�รา้นหลงัเลกิเรยู่่นมาโดยู่ตลอด		ฉัันจง่ไดเ้ขา้ไปทํี่างานในสหพัฒนโ์ดยู่ปรยิู่ายู่

	 งานแรกที่่�ทํี่าเป็นงานเก่�ยู่วกบัุคลงัสนิคา้		ซิ่�งเป็นสถานที่่�ที่่�ดท่ี่่�สดุในการเรยู่่นร่ว้ธิุแ่ยู่กแยู่ะสนิคา้	ราคา 
แมแ้ตง่านสง่ของฉัันกทํ็ี่า		เวลาจัดสง่กไ็ปกบัุรุน่พ่�		2	คน	พวกเราข่�จักรยู่านไปรอบุๆ	ถนนสําเพ็งในยู่า่นคา้สง่	
และจําตําแหน่งที่่�ตั �งรา้นและลก่คา้	 นอกจากน่�ฉัันยู่ังเช่่�ยู่วช่าญี่ในการใช่เ้คร่�องพมิพด์ด่และเคร่�องคดิเลข
แบุบุมอ่หมนุ

	 ประมาณหกเดอ่นตอ่มา	เป็นช่ว่งที่่�ฉัันพอจะเป็นงานแลว้	พอ่เรยู่่กฉัันมาพบุและบุอกวา่	“ไปโอซิากา้”	
โดยู่ไมม่คํ่าสั�งวา่จะใหไ้ปทํี่าอะไรที่่�โอซิากา้

ประวัตัขิ้องฉันั (6) เข้า้สั่�ธิ์รุกิจิคุรอบคุรวัั
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	 ดําหรซิิ ่�งไปอยู่่ญ่ี่่�ปุ่ น	1	ป่กลบัุมากรงุเที่พ	เพราะพอ่ตาของพอ่ฉัันนั�นเองที่่�ขอรอ้งวา่	อยู่ากใหก้ลบัุมา
เร็วๆ	 เพราะเป็นห่วงล่กช่ายู่ที่่�ตอ้งไปอยู่่่ต่างแดน	 	พ่อสง่พนักงานคนอ่�นไปแที่นแลว้	แต่พ่อคงอยู่ากให ้
คนในครอบุครัวทํี่าหนา้ที่่�น่�		แมแ้มฉั่ันจะดก่งัวลแตแ่มก่ไ็มไ่ดค้ดัคา้น		เพราะเคยู่สง่นอ้งช่ายู่ตวัเองไปแลว้

 ใจจรงิแลว้ฉัันร่ส้ก่ดใ่จ		ในช่ว่งสงครามมช่่าวญี่่�ปุ่ นจํานวนมากเขา้มาอยู่่ป่ระเที่ศไที่ยู่		แตไ่มม่ค่นไที่ยู่
ร่ว้า่ประเที่ศญี่่�ปุ่ นเป็นอยู่า่งไร			มนัเป็นความร่ส้ก่ที่่�ผิสมกนัของการผิจญี่ภัยัู่ในโลกใบุใหม	่กบัุความมุง่มั�นที่่�จะนํา
ความร่แ้ละขอ้มล่ที่่�เป็นประโยู่ช่นก์ลบัุมา

 คณุดําหรสิอนฉัันวา่ตอ้งทํี่าอะไรในญี่่�ปุ่ น	คณุโอคาดะเป็นผิ่รั้บุผิดิช่อบุการบุรหิารของเคยู่่วโก	งานของฉััน
คอ่การซิ่�อสนิคา้	 นั�นคอ่	buyer	 (จัดซิ่�อ)	 ในฐานะผิ่ป้ระสานงานกับุประเที่ศไที่ยู่	 ฉัันเป็นผิ่แ้จง้เคยู่่วโกวา่
ฝัั่�งไที่ยู่ตอ้งการผิลติภัณัฑ์อ์ะไร		และในที่างกลบัุกนั		ฉัันใหข้อ้มล่สนิคา้ที่่�น่าสนใจใหแ้กฝั่ั่�งไที่ยู่

 หลงัสงครามไมน่าน	 ญี่่�ปุ่ นยู่งัไมค่อ่ยู่มเ่งนิ	 โรงงานตา่งๆ	 ในญี่่�ปุ่ น	 ตอ้นรับุฉัันเป็นอยู่า่งดเ่น่�องจาก	
ฉัันใหค้า่สนิคา้โดยู่การออก	L	/	C	ธุนาคารไที่ยู่	พอสง่ของข่�นเรอ่โรงงานกจ็ะสามารถรับุเงนิไดใ้นที่นัที่่

 ในป่	พ.ศ.	2497	ช่ว่งที่่�รอ้นที่่�สดุของป่ในประเที่ศไที่ยู่		ประมาณตน้ฤดใ่บุไมผ้ิลขิองญี่่�ปุ่ น		ครอบุครัว
ของฉัันมาสง่ฉัันที่่�สนามบุนิดอนเมอ่ง	ฉัันและพอ่ไดข้่�นเคร่�องบุนิ	Pan	America	ไปแวะฮีอ่งกง	เป็นเคร่�องบุนิ
ใบุพัดที่่�นั�งประมาณ	50	ที่่�นั�ง	มค่นเกอ่บุเต็มลํา	หวัใจของฉัันเต็มเป่�ยู่มไปดว้ยู่ความคาดหวงัและความกงัวล
กบัุโลกที่่�ฉัันไมร่่จั้ก

ประธุานเครอ่สหพัฒน์
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ตอนที่่�
7

มาถึงึญ่�ปุ� น
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⑦

バ
イ
ヤ
ー
兼
連
絡
係
の
日
々

タ
イ
で
の
売
れ
筋
　見
き
わ
め
発
注

　１
９
５
４
年
春
、
バ
ン
コ
ク
を

飛
び
立
っ
た
パ
ン
ア
メ
リ
カ
ン
航

空
機
は
、
６
時
間
か
け
て
香
港
に

到
着
し
た
。
す
で
に
サ
ハ
・
パ
タ

ナ
ピ
ブ
ン
の
出
先
が
あ
り
、
１
週

間
を
過
ご
し
た
。
そ
の
間
、
父
は

私
に
背
広
や
靴
、
身
の
回
り
の
も

の
を
買
い
そ
ろ
え
て
く
れ
た
。

　香
港
か
ら
東
京
ま
で
は
�
時
間

か
か
り
、
途
中
、
沖
縄
で
給
油
を

す
る
。
当
時
の
沖
縄
は
ま
だ
米
国

統
治
下
。
着
陸
時
に
客
室
の
窓
の

日
よ
け
を
下
げ
さ
せ
ら
れ
、
外
は

見
ら
れ
な
い
。
も
ち
ろ
ん
飛
行
機

を
降
り
る
こ
と
も
で
き
ず
、
給
油

を
終
え
る
と
直
ち
に
離
陸
し
た
。

　東
京
に
着
い
た
の
は
夜
の
８
時

頃
だ
っ
た
。
出
発
前
に
電
報
を
打

っ
て
お
い
た
の
で
、
父
が
大
阪
に

つ
く
っ
た
貿
易
会
社
「
協
光
」
の

東
京
支
店
の
社
員
が
�
人
く
ら
い

で
迎
え
に
来
て
く
れ
て
い
た
。

　車
の
中
か
ら
見
る
東
京
の
風
景

に
は
圧
倒
さ
れ
た
。
バ
ン
コ
ク
に

比
べ
て
香
港
は
大
都
会
だ
と
感
心

し
た
が
、
東
京
は
そ
れ
以
上
だ
っ

た
。
夜
の
街
は
ま
だ
暗
か
っ
た
。

朝
鮮
戦
争
が
終
わ
っ
た
ば
か
り

で
、米
軍
兵
の
姿
が
目
に
つ
い
た
。

　東
京
か
ら
大
阪
に
向
か
う
。
ま

だ
新
幹
線
は
な
く
、
東
海
道
本
線

に
乗
り
込
ん
だ
。
車
窓
か
ら
咲
き

始
め
た
ば
か
り
の
桜
や
、
写
真
で

し
か
知
ら
な
か
っ
た
富
士
山
を
眺

め
る
こ
と
が
で
き
た
。

　田
園
風
景
も
タ
イ
と
は
だ
い
ぶ

違
っ
て
い
た
。
点
在
す
る
家
が
、

何
と
い
う
か
非
常
に
整
然
と
し
て

い
た
。
日
本
で
暮
ら
す
よ
う
に
な

っ
て
感
心
し
た
の
は
、
皆
が
勤
勉

で
時
間
に
正
確
、
そ
し
て
緊
張
感

を
持
っ
て
働
い
て
い
る
こ
と
。
タ

イ
で
は
出
退
勤
の
時
間
も
決
ま
っ

て
い
な
か
っ
た
。
当
時
の
サ
ハ
は

週
末
も
休
み
が
な
か
っ
た
。
後
に

帰
国
す
る
と
、
父
に
日
曜
を
休
み

に
し
て
は
と
進
言
し
た
。

　大
阪
に
着
き
、
協
光
の
本
社
が

あ
る
心
斎
橋
に
降
り
立
っ
た
。
思

っ
た
よ
り
ビ
ル
が
多
く
、
ネ
オ
ン

が
鮮
や
か
だ
っ
た
。
敗
戦
か
ら
�

年
近
く
た
ち
、
日
本
は
高
度
成
長

の
入
り
口
に
立
っ
て
い
た
。
参
考

に
す
れ
ば
タ
イ
も
発
展
で
き
る
の

で
は
な
い
か
。
そ
う
思
っ
た
。

　協
光
で
の
仕
事
は
バ
イ
ヤ
ー
で

あ
り
、
タ
イ
と
の
連
絡
係
だ
。
父

か
ら
普
段
は
中
国
語
の
手
紙
、
急

ぐ
時
は
電
報
が
来
る
。
こ
う
い
う

商
品
が
欲
し
い
、
こ
の
前
の
商
品

は
あ
そ
こ
が
よ
く
な
か
っ
た
、
と

い
っ
た
注
文
で
あ
る
。
内
容
を
か

み
砕
い
た
う
え
で
、
こ
の
商
品
を

３
０
０
㌤
買
い
た
い
と
か
、
値
段

が
高
す
ぎ
る
と
か
を
協
光
の
社
員

に
伝
え
、
対
応
し
て
も
ら
う
。

　例
え
ば
魔
法
瓶
。
普
通
は
お
湯

を
入
れ
て
お
く
も
の
と
思
う
だ
ろ

う
が
、
タ
イ
は
暑
い
の
に
冷
蔵
庫

が
普
及
し
て
お
ら
ず
、
飲
み
物
と

氷
を
一
緒
に
入
れ
て
冷
や
し
て
い

た
。
口
の
狭
い
も
の
は
香
港
で
買

フ
ス
ボ
タ
ン
や
ベ
ル
ト
の
バ
ッ
ク

ル
も
同
様
だ
。
今
な
ら
問
題
に
な

る
と
こ
ろ
だ
が
、
モ
ノ
不
足
の
時

代
な
の
で
よ
く
売
れ
た
。

　電
気
で
は
な
く
焼
い
た
炭
を
入

れ
て
加
熱
す
る
ア
イ
ロ
ン
、
戦
後

ま
も
な
く
ホ
ン
ダ
が
発
売
し
た
原

動
機
付
き
自
転
車
、
ヤ
マ
ハ
の
ハ

ー
モ
ニ
カ
な
ど
も
市
中
で
買
い
込

ん
で
タ
イ
に
送
っ
た
。

　日
本
の
企
業
は
大
半

が
ま
だ
小
さ
な
町
工
場

だ
っ
た
。
銀
行
は
大
き

な
与
信
を
せ
ず
、
い
く

つ
も
の
倒
産
を
目
の
当

た
り
に
し
た
。
輸
出
を

熱
望
し
て
い
た
か
ら
、

訪
ね
て
行
っ
て
信
用
状

を
見
せ
、
商
品
を
発
注

す
る
と
、
喜
ん
で
工
場

内
を
案
内
し
て
く
れ

る
。
商
品
の
改
良
点
を
指
摘
す
る

と
、
す
ぐ
に
対
応
し
て
く
れ
た
。

　日
本
の
企
業
が
厳
し
い
時
期
に

ど
う
成
長
し
、
小
さ
な
資
本
か
ら

ど
う
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
育
っ
て

い
く
か
を
、
間
近
に
み
る
こ
と
が

で
き
た
。
私
は
見
聞
き
し
た
こ
と

す
べ
て
を
頭
に
刻
み
込
ん
だ
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

え
た
が
、
氷
を
入
れ
ら
れ
る
口
の

広
い
も
の
を
日
本
で
調
達
し
た
。

　取
引
先
に
は
欧
米
の
ブ
ラ
ン
ド

品
を
ま
ね
て
作
っ
て
ほ
し
い
と
頼

ん
だ
。
「
パ
ー
カ
ー
」
や
「
シ
ェ

ー
フ
ァ
ー
」
の
万
年
筆
は
タ
イ
で

も
人
気
だ
っ
た
が
、な
に
せ
高
い
。

日
本
で
安
く
作
っ
て
も
ら
い
、
独

自
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
売
っ
た
。
カ

父が大阪につくった貿易会社「協
光」の同僚と（最後列中央が筆者）

来

日
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งานจดัซื�อแลัะผ่ป้ระสัานงาน
มองหาสันิคุา้ท่�ข้ายดใ่นไทยแลัะสั ั�งซื�อเข้า้มา
 
	 ในป่	พ.ศ.	2497	ฤด่ใบุไมผ้ิล	ิสายู่การบุนิ	Pan	American		บุนิจากกรุงเที่พฯ	ใช่เ้วลา	6	ช่ั�วโมง
ถง่ฮีอ่งกง		เน่�องจากมบุ่รษัิัที่สาขาของสหพัฒนพบิุล่อยู่่แ่ลว้	ฉัันจง่ไดใ้ช่เ้วลาอยู่่ท่ี่่�ฮีอ่งกง	1	สปัดาห	์และ	
คณุพอ่ไดซ้ิ่�อช่ดุสท่ี่	รองเที่า้	และของที่่�จําเป็นใหฉั้ัน

	 จากฮีอ่งกงไปโตเกยู่่วใช่เ้วลา	16	ช่ั�วโมง	ระหวา่งที่างแวะเตมินํ�ามนัที่่�โอกนิาวา่	ในตอนนั�นโอกนิาวา่
ยู่งัเป็นพ่�นที่่�ของสหรัฐอเมรกิา	 	 เม่�อเคร่�องลงจอดตอ้งลดหนา้ตา่งผิ่โ้ดยู่สารลงและมองไมเ่ห็นดา้นนอก		
แน่นอนวา่ไมส่ามารถลงจากเคร่�องไดเ้ช่น่กนั	 	 เม่�อเตมินํ�ามนัเสร็จเคร่�องก็บุนิออกที่นัที่	่ ฉัันมาถง่โตเกยู่่ว
ประมาณ	 2	 ทีุ่ม่	 กอ่นออกเดนิที่างไดส้ง่โที่รเลขมาไวแ้ลว้	 จง่มพ่นักงานจากบุรษัิัที่เคยู่่วโกสาขาโตเกยู่่ว
ประมาณ	10	คนมารอรับุ

	 ฉัันด่�มดํ�าที่วิที่ศันข์องโตเกยู่่วที่่�มองเห็นจากภัายู่ในรถ	เม่�อเที่ยู่่บุกบัุกรงุเที่พฯ		ฮีอ่งกงกเ็ป็นเมอ่งใหญี่่
ที่่�น่าประที่บัุใจแลว้	 แตโ่ตเกยู่่วยู่ิ�งน่าประที่บัุใจมากข่�นไปอก่	 	 เมอ่งในตอนกลางคน่ยู่งัมด่	 สงครามเกาหล่
เพิ�งจบุลงไมน่าน		จง่ยู่งัเห็นที่หารสหรัฐอเมรกิาอยู่่บุ่า้ง

	 จากโตเกยู่่วมุง่หนา้ส่โ่อซิากา้	ตอนนั�นยู่งัไมม่ช่่นิคนัเซิน็	จง่ตอ้งนั�งรถไฟิสายู่	Tokaido	ถา้มองจาก
หนา้ตา่งรถไฟิสามารถช่มดอกซิากรุะที่่�เพิ�งจะผิลบิุาน	และภัเ่ขาไฟิฟิจ่ทิี่่�เคยู่เห็นแตใ่นรป่ได ้

 ที่วิที่ศันช์่นบุที่กม็ค่วามแตกตา่งจากที่่�ไที่ยู่มากเช่น่กนั	บุา้นที่่�กระจายู่กนัอยู่่ม่ค่วามเป็นระเบุยู่่บุอยู่า่งมาก	
สิ�งที่่�ทํี่าใหป้ระที่บัุใจเม่�อมาอยู่่ญ่ี่่�ปุ่ นคอ่		ที่กุคนขยู่นัขนัแข็ง		ตรงตอ่เวลา	และมค่วามกระฉัับุกระเฉังในการ
ทํี่างาน	ที่่�เมอ่งไที่ยู่ไมไ่ดกํ้าหนดเวลาเขา้ออกงาน	และในยู่คุนั�นสหพัฒนไ์มม่ว่นัหยู่ดุสดุสปัดาห	์		ภัายู่หลงัที่่�
ฉัันกลบัุประเที่ศไที่ยู่		ฉัันจง่ไดเ้สนอกบัุพอ่ใหห้ยู่ดุวนัอาที่ติยู่	์

	 เม่�อถง่โอซิากา้	 ฉัันไปลงที่่�ช่นิไซิบุาช่ซิิ่�งเป็นที่่�ตั �งบุรษัิัที่เคยู่่วโกสํานักงานใหญี่	่ 	 ตก่และไฟินอ่อน
สวา่งสดใสมากกวา่ที่่�คดิไว	้เกอ่บุ	10	ป่หลงัจากพา่ยู่แพส้งคราม	ญี่่�ปุ่ นกําลงักา้วเขา้ส่ก่ารเตบิุโตอยู่า่งรวดเร็ว		
ซิ่�งฉัันคดิวา่จะสามารถเรยู่่นร่แ้ละนํามาพัฒนาที่่�ไที่ยู่ได ้

ประวัตัขิ้องฉันั (7) :  มาถึงึญ่�ปุ� น
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	 หนา้ที่่�งานของฉัันที่่�บุรษัิัที่เคยู่่วโกคอ่	 	 เป็นจัดซิ่�อและผิ่ป้ระสานงานกบัุเมอ่งไที่ยู่	 	ปกตพิอ่ของฉััน
จะตดิตอ่ดว้ยู่จดหมายู่ภัาษัาจน่	ถา้รบุ่กจ็ะใช่โ้ที่รเลข	โดยู่จะสั�งออเดอร	์	อยู่ากไดส้นิคา้แบุบุไหน	หรอ่บุอกวา่
สนิคา้กอ่นหนา้น่�ไมด่ต่รงไหน	 	 	 เม่�อทํี่าความเขา้ใจเน่�อหาแลว้ฉัันกจ็ะแจง้พนักงานเคยู่่วโกวา่	 	 อยู่ากซิ่�อ
สนิคา้น่�สกั	300	โหล	หรอ่		สนิคา้นั�นราคาแพงไป	เป็นตน้	ใหเ้ขาช่ว่ยู่จัดการ

 ตวัอยู่า่งเช่น่	กระตกินํ�าสญ่ี่ญี่ากาศ		โดยู่ปกตไิวใ้ช่ใ้สนํ่�ารอ้น	แตป่ระเที่ศไที่ยู่เป็นเมอ่งรอ้นและต่เ้ย็ู่น
ยู่งัไมเ่ป็นที่่�แพรห่ลายู่		จะใช่ก้ระตกิน่�ใสนํ่�าแข็งเพ่�อทํี่าใหเ้ย็ู่น	ปากกระตกิแบุบุแคบุสามารถหาซิ่�อไดท้ี่่�ฮีอ่งกง			
แตถ่า้อยู่ากไดป้ากกวา้งแบุบุที่่�ใสนํ่�าแข็งได	้	สามารถหาไดจ้ากญี่่�ปุ่ น

 ฉัันไดข้อใหค้่่คา้ทํี่าสนิคา้เลยู่่นแบุบุของแบุรนดต์ะวันตกข่�นมา	 ปากกาหมก่ซิม่	 “Parker”	 หรอ่	
“Sheaffer”	ในไที่ยู่เป็นที่่�นยิู่มมากแตม่ร่าคาแพง			ที่่�ญี่่�ปุ่ นสามารถผิลติใหไ้ดใ้นราคาถก่จง่เอาไปขายู่ภัายู่ใต ้
ช่่�อแบุรนดต์วัเอง	 	 นอกจากน่�ยู่งัมส่นิคา้พวก	 Cufflinks	 และหวัเข็มขดัดว้ยู่	 ถา้เป็นยู่คุน่�คงเป็นปัญี่หาใหญี่	่	
แตส่มยัู่กอ่นนั�นเป็นยู่คุที่่�มส่นิคา้ไมเ่พยู่่งพอจง่ทํี่าใหข้ายู่ด่

	 นอกจากน่�	 เตารด่ดว้ยู่ถา่น	 หรอ่จักรยู่านตดิมอเตอรท์ี่่�ฮีอนดา้ผิลติข่�นหลงัสงคราม	 หรอ่ฮีารโ์มนกิา้
ของยู่ามาฮีา่		กม็ก่ารซิ่�อสง่เขา้ไปในไที่ยู่

	 บุรษัิัที่ญี่่�ปุ่ นสว่นใหญี่ยู่่งัคงเป็นโรงงานตามเมอ่งเล็กๆ	ธุนาคารไมป่ลอ่ยู่สนิเช่่�อใหเ้ยู่อะ	หลายู่ๆ	แหง่
ก็ตอ้งปิดกจิการไป		ฉัันอยู่ากทํี่าสง่ออกสนิคา้		จง่ไปที่่�โรงงานตา่งๆ	และแสดงเอกสาร	L/C	แตล่ะโรงงาน
ใหก้ารตอ้นรับุพาไปช่มโรงงานเป็นอยู่า่งด	่		ถา้มจ่ดุที่่�ตอ้งการใหป้รับุปรงุผิลติภัณัฑ์	์	โรงงานกต็อบุรับุที่นัที่	่

	 ฉัันไดเ้ห็นวา่บุรษัิัที่ญี่่�ปุ่ นสามารถเตบิุโตไดอ้ยู่า่งไรในช่ว่งเวลาที่่�ยู่ากลําบุาก	จากเงนิที่นุเล็กๆ	จนเตบิุโต
ไปเป็นธุรุกจิใหญี่ไ่ด	้ที่กุสิ�งที่่�ผิา่นเขา้มายู่งัคงอยู่่ใ่นหวัของฉััน

ประธุานเครอ่สหพัฒน์
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ตอนที่่�
8

มหาวัทิยาลัยัชนิไซบาชิ
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6 ป่แห�งกิารคุน้พิบเป้าหมายข้องชว่ัติ
สัรา้งสัิ�งท่�ตดิตวััตลัอดไปจากิวัฒันธิ์รรม ภาษา อาหาร

	 หลงัผิา่นการทํี่างานเป็นจัดซิ่�อที่่�บุรษัิัที่เคยู่่วโก	ทํี่าใหเ้ริ�มเขา้ใจความสนุกในการทํี่าธุรุกจิ	สําหรับุฉััน
ที่่�เริ�มช่ว่ยู่ธุรุกจิครอบุครัวตามที่่�พอ่บุอก	 การอยู่่โ่อซิากา้	 6	 ป่	 ทํี่าใหไ้ดพ้บุเป้าหมายู่ในช่ว่ติ	 และในขณะ
เดยู่่วกนั	 การใช่ช้่ว่ติในโอซิากา้ทํี่าใหไ้ดเ้จอกบัุสิ�งที่่�ไมเ่คยู่เจอมากอ่น	 ฉัันจะเลา่ยู่อ้นกลบัุไปในช่ว่งเวลาที่่�
อาศยัู่อยู่่ต่อนนั�น

	 สถานที่่�อาศยัู่อยู่่ใ่นช่ว่งแรกคอ่	Hyotan-yama	ในโอซิากา้	 	อยู่่ต่ดิกบัุช่ายู่เขตแดนจังหวดันาราซิ่�ง
บุรษัิัที่เคยู่่วโกไดเ้ช่า่บุา้นไว	้ 	 	 ฉัันอาศัยู่อยู่่ก่บัุพนักงานรุน่พ่�คนไที่ยู่ที่่�มากอ่นหนา้	 เน่�องจากเป็นสถานที่่�ที่่�
ไมส่ะดวกเพราะไมม่ก่า๊ซิเขา้ถง่		ป่ที่่�สองฉัันจง่ยู่า้ยู่ไปอยู่่ด่า้นใตข้องโอซิากา้	ซิ่�งปัจจบุุนัคอ่เขต	Sumiyoshi	
Tezuka-yama	 	 	 บุรษัิัที่เคยู่่วโกไดซ้ิ่�อที่่�ดนิและสรา้งเป็นหอพักข่�นมาซิ่�งในภัายู่หลังไดยู้่นิวา่ขายู่ไปและ
ทํี่ากําไรไดม้ากที่เ่ดยู่่ว

 ฉัันออกจากบุา้นเวลา	6.30	น.	และถง่บุรษัิัที่เวลา	8.00	น.		เลกิงาน	17.00	น.		ถา้ไมม่ง่านเล่�ยู่ง
ม่�อเย็ู่นขา้งนอกกจ็ะถง่บุา้นราวๆ	18.30	น.			ที่่�เมอ่งไที่ยู่ไมไ่ดม้เ่วลาเขา้ออกงานที่่�แน่นอน		ทํี่าใหก้ารทํี่างาน
ที่่�บุรษัิัที่ที่่�มข่อ้บุงัคบัุช่ดัเจนแบุบุน่�เป็นเร่�องแปลกใหม	่

 ที่่�หอพักจะมแ่มบุ่า้นที่่�ฉัันเรยู่่กวา่	คณุยู่ายู่		เป็นคนทํี่าอาหารเช่า้และเย็ู่นให	้	มท่ี่ั �งขา้ว	ซิปุมโิสะ	ของตม้ 
ของที่อด	เรยู่่กไดว้า่ครบุครันที่เ่ดยู่่ว	บุางครั �งที่า่นกทํ็ี่าสกุ่�ยู่าก่�ที่่�ฉัันช่อบุใหท้ี่าน	

 เม่�อคดิถง่รสช่าตอิาหารไที่ยู่ก็จะราดนํ�าปลาลงไป	 ในสมัยู่นั�นที่่�โอซิากา้ยู่ังไม่มร่า้นอาหารไที่ยู่		
ที่่�โตเกยู่่วมอ่ยู่่ร่า้นหน่�งแถวกนิซิา่	ซิ่�งฉัันมกัจะแวะไปถา้ตอ้งเขา้ไปทํี่างานที่่�โตเกยู่่ว

	 เม่�อมพ่อ่คา้ขายู่สง่จากเมอ่งไที่ยู่มาหา	ฉัันจะรับุหนา้ที่่�เป็นคนพาไปที่่�ตา่งๆ	ซิ่�งสถานที่่�นยิู่มใช่รั้บุแขก
มกัเป็นรา้นสเตก๊เน่�อ	 Suehiro	 	 ในสมยัู่นั�นน่าจะราวๆ	 400	 เยู่น	 นอกจากน่�ก็ยู่งัมร่า้นสกุ่�ยู่าก่�	 รา้นเที่มปรุะ	
ลก่คา้ที่กุคนจากไที่ยู่กป็ระที่บัุใจ	

ประวัตัขิ้องฉันั (8) มหาวัทิยาลัยัชนิไซบาชิ
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	 ตอนมาโอซิากา้ช่ว่งแรก	 ฉัันพด่ภัาษัาญี่่�ปุ่ นไมไ่ดเ้ลยู่	 ในบุรษัิัที่เคยู่่วโกเราส่�อสารกนัดว้ยู่วธิุเ่ขยู่่น
ตวัอกัษัรคนัจ	ิในบุรรดาพนักงาน	มพ่นักงานสง่อายู่คุนหน่�งที่่�เคยู่ไปอยู่่เ่มอ่งจน่	ช่่�อคณุวากาบุายู่าช่	ิซิ่�งเกง่
ภัาษัาจน่	 เลยู่ไดทํ้ี่างานดว้ยู่กนับุอ่ยู่ๆ	และก็ไดฝ่้ั่กเรยู่่นพด่ภัาษัาญี่่�ปุ่ นกับุเขา	สว่นตัวอักษัรฮีริาคานะและ
คาตาคานะฉัันเรยู่่นดว้ยู่ตวัเองจากหนังสอ่	ในภัายู่หลงัภัาษัาญี่่�ปุ่ นน่�เป็นสิ�งช่ว่ยู่ฉัันในการสรา้งความสมัพันธุ์
กบัุบุรษัิัที่รว่มที่นุจากญี่่�ปุ่ น

	 นอกจากน่�คณุวาคาบุายู่าช่กิ็ยู่งัสอนเกมหมากลอ้มใหด้ว้ยู่		พวกเรามกัเลน่กนัตอนกนิขา้วเสมอ		เกม
หมากลอ้มไมม่ท่ี่างที่่�จะช่นะได	้100%		บุางพ่�นที่่�ตอ้งยู่กใหฝั้ั่�งตรงขา้ม		สว่นบุางพ่�นที่่�กต็อ้งเอาช่นะ	เพ่�อไมใ่ห ้
เกดิการช่นะในสนามแตแ่พใ้นสงคราม		กลยู่ทุี่ธุห์รอ่การตดัสนิใจมส่ว่นสําคญัี่ในแตล่ะสถานการณ	์	มนัเหมอ่น
กบัุช่ว่ติและการทํี่าธุรุกจิเลยู่ทํี่าใหฉั้ันหมกมุน่อยู่่ก่บัุมนั

	 ฉัันจบุแคช่่ั �นมธัุยู่มตน้	แตถ่า้โดนถามกม็กัจะตอบุวา่	“ฉัันจบุมาจากมหาวทิี่ยู่าลยัู่ช่นิไซิบุาช่”ิ	การทํี่างาน
ทํี่าใหไ้ดส้มัผัิสกบัุประเพณ่และวฒันธุรรมของญี่่�ปุ่ น			ประสบุการณท์ี่่�โอซิากา้เป็นสิ�งที่่�หาซิ่�อไมไ่ดด้ว้ยู่เงนิ

	 ในแตล่ะวนัฉัันไดรั้บุประสบุการณใ์หม่ๆ 		สดุที่า้ยู่ก็ตอ้งมว่นัจบุการศก่ษัา		บุรษัิัที่เคยู่่วโกเริ�มใหญี่ข่่�น
และเริ�มมก่ารพด่ถง่การเปิดสาขาที่่�ไที่ยู่		ถา้เป็นเช่น่นั�นฉัันกไ็มม่ค่วามจําเป็นจะตอ้งอยู่่ป่ระสานงานที่่�โอซิากา้
อก่ตอ่ไป	ผิ่ป้ระกอบุการญี่่�ปุ่ นเองกเ็ริ�มหาที่างไปตา่งประเที่ศดว้ยู่ตวัเองโดยู่ไมผ่ิา่นบุรษัิัที่เคยู่่วโก			และเริ�ม
อยู่ากตดิตอ่โดยู่ตรงเองกบัุสหพัฒน	์		ฉัันเริ�มร่ส้ก่ไมด่ก่บัุการที่่�มก่ารแขง่ขนักนัเพ่�อความกา้วหนา้ภัายู่ในบุรษัิัที่
เคยู่่วโก		ในภัายู่หลงัพอ่ของฉัันไดยู้่กหุน้ที่่�มใ่นบุรษัิัที่เคยู่่วโกใหก้บัุคณุโอคาดะ	และถอนตวัออกมา

	 ในตอนนั�นฉัันอายู่	ุ23	ป่	การใช่ช้่ว่ติที่่�โอซิากา้เที่า่กบัุเป็นเวลาหน่�งในส่�ของช่ว่ติแลว้		ฉัันเริ�มมค่วามคดิ
วา่อยู่ากนําสิ�งที่่�ไดเ้รยู่่นร่จ้ากญี่่�ปุ่ นกลบัุไปใช่ทํ้ี่างานที่่�ไที่ยู่		พอ่ไมไ่ดเ้รยู่่กฉัันกลบัุประเที่ศ			แตฉั่ันขออนุญี่าต
และตดัสนิใจกลบัุเมอ่งไที่ยู่ดว้ยู่ตนเอง	ในป่		พ.ศ.	2503			ฉัันออกจากโอซิากา้ดว้ยู่ความร่ส้ก่ที่่�เต็มไปดว้ยู่
ประสบุการณแ์ละความที่รงจํา

ประธุานเครอ่สหพัฒน์
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กิารร�วัมมอืกินักิบั Lion  ต ั�งโรงงานข้ายแชมพิแ่บบผง

	 ในป่	 พ.ศ.	 2503	 ฉัันไดก้ลบัุกรงุเที่พฯ	 หลงัจากอาศยัู่อยู่่ท่ี่่�โอซิากา้มา	 6	 ป่	 บุรษัิัที่	 สหพัฒนพบิุล่
กําลงัไปไดด้	่แตฉั่ันยู่งัไมม่ตํ่าแหน่งงานอะไรใหทํ้ี่าเป็นที่างการในบุรษัิัที่			คณุพอ่บุอกวา่	“ใหทํ้ี่าอะไรกไ็ดท้ี่่�
อยู่ากจะทํี่า”	ดงันั�น	 ฉัันจง่ตดัสนิใจทํี่างานในโรงงานบุรรจแุช่มพผ่ิงของ	บุรษัิัที่	Lion	จากญี่่�ปุ่ น	ซิ่�งเพิ�งเริ�ม
เปิดดําเนนิการป่	พ.ศ.	2504

	 การทํี่างานกับุ	Lion		ไดส้รา้งความสัมพันธุแ์ละความไวว้างใจกัน	มส่ว่นสําคัญี่ในการพัฒนาเครอ่
สหพัฒนใ์นเวลาตอ่มา

	 ยู่อ้นกลบัุไปเม่�อป่	 	พ.ศ.	 2499	 	 ฉัันซิ่�งตอ้งกลบัุมาประเที่ศไที่ยู่ช่ั�วคราวเพ่�อตอ่อายู่วุซ่ิา่	 ไดรั้บุแจง้
จากญี่่�ปุ่ นวา่จะมค่นของ	“Lion	Toothpaste”	มาขอพบุ	และพอ่ไดส้ั�งใหฉั้ันไปรับุเขาที่่�สนามบุนิดอนเมอ่ง

 ในเวลานั�น	 “Lion	 toothpaste”	 และ	 “Lion	 Fat	 and	Oil”	 ที่่�ผิลติสบุ่แ่ละผิงซิกัฟิอก	 ยู่งัเป็นคนละ
บุรษัิัที่กนั	ซิ่�งที่ั �งสองบุรษัิัที่ไดค้วบุรวมกนัเป็นบุรษัิัที่	Lion	ในปัจจบุุนัในป่	พ.ศ.	2523

	 คณุอตัสช่่	ิ โคบุายู่าช่	ิ ซิ่�งตอ่มาไดส้บุ่ที่อดเป็นประธุานของ	 “Lion	 Toothpaste”	 และกลายู่มาเป็น
ประธุานคนแรกของ	Lion		ไดป้รากฏตวัที่่�หอ้งพักผิ่โ้ดยู่สารสนามบุนิ	ตอนนั�นเขาเพิ�งอายู่ปุระมาณ	30	ตน้ๆ	
เที่า่นั�น	คณุโคบุายู่าช่ไิดแ้วะมาดส่ถานการณท์ี่่�ประเที่ศไที่ยู่	โดยู่แวะเปล่�ยู่นเคร่�องที่่�ลอนดอน	หลงัจบุการศก่ษัา
จากประเที่ศอเมรกิา	 บุรษัิัที่เคยู่่วโกในโอซิากา้ซิ่�งเริ�มมช่่่�อเสยู่่งในฐานะตวัแที่นสง่ออกสนิคา้ไดต้ดิตอ่ผิา่น
บุรษัิัที่มา

	 พอ่ของฉัันคยุู่ถก่คอกบัุคณุโคบุายู่าช่	ิไดส้ั�งซิ่�อยู่าสฟั่ินแบุบุหลอดประมาณ	200	โหล	 เพ่�อที่ดลองขายู่ 
แต่ขายู่ไม่ด	่ เน่�องจากในประเที่ศไที่ยู่	ณ	เวลานั�น	ยู่าสฟั่ิน	Colgate	ของสหรัฐฯ	ไดรั้บุความนยิู่มมาก	
สว่นผิลติภัณัฑ์	์Lion	มฟ่ิองนอ้ยู่	ทํี่าใหต้อ้งใช่เ้วลาหลายู่เดอ่นกวา่จะขายู่จนหมด

 อยู่่างไรก็ตาม	 เพ่�อรักษัาสายู่สัมพันธุ	์ 	 เม่�อฉัันกลับุไปญี่่�ปุ่ นพ่อไดใ้หฉั้ันไปเยู่่�ยู่มโรงงาน	 Lion	
Toothpaste	และ	Lion	Fat	and	Oil		ตามคําแนะนําของคณุโคบุายู่าช่	ิ	ตวัพอ่ของฉัันเองกไ็ปเยู่่�ยู่มโรงงาน
ที่่�ญี่่�ปุ่ นอยู่่ห่ลายู่ครั �ง

ประวัตัขิ้องฉันั (9) กิลับับา้นเกิดิ
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 พอ่ของฉัันมค่วามคดิที่่�จะนําเขา้และขายู่แช่มพแ่บุบุผิง	 เน่�องจากในสมยัู่นั�น	 การสรา้งถนนหนที่าง
ในประเที่ศไที่ยู่เป็นไปอยู่า่งลา่ช่า้	โดยู่เฉัพาะอยู่า่งยู่ิ�งในช่นบุที่จะมฝ่ัุ่่ นคละคลุง้จากถนนลก่รัง	ทํี่าใหผ้ิมของ
คนไที่ยู่ถก่เรยู่่กวา่	“ผิมแดง”		หลายู่คนยู่งัสระผิมดว้ยู่ผิงซิกัฟิอกและสบุ่ล่า้งจานซิ่�งอนัตรายู่มาก

	 ตอนนั�นแช่มพแ่บุบุผิงที่่�ขายู่ในไที่ยู่มเ่พยู่่งแช่มพแ่ฟิซิา่ของ	 Kao	 เที่า่นั�น	 คณุพอ่ไดส้ง่ตวัอยู่า่ง
แช่มพแ่ฟิซิา่มาใหฉั้ันซิ่�งอยู่่โ่อซิากา้	และฉัันไดนํ้าไปให	้Lion	Fat	and	Oil	แลว้ถามวา่สามารถผิลติไดไ้หม	
คําตอบุคอ่	“สามารถทํี่าได”้	ฉัันจง่สั�งออเดอร	์12,000	กลอ่งตอ่เดอ่น	ปรากฎวา่สนิคา้น่�ขายู่ด	่		ดงันั�นฉัันจง่
เพิ�มจํานวนสั�งสนิคา้ข่�นอก่เป็นสองเที่า่

 ในระยู่ะแรก	ไดนํ้าเขา้ในรป่แบุบุผิลติภััณฑ์สํ์าเร็จร่ปมาจําหน่ายู่			แตโ่ครงสรา้งเศรษัฐกจิของไที่ยู่
เริ�มมก่ารเปล่�ยู่นแปลง	 ในป่	 พ.ศ.	 2503	 ที่่�ฉัันกลบัุประเที่ศไที่ยู่	 รัฐบุาลไดอ้อกกฎหมายู่สง่เสรมิการลงที่นุ		
และข่�นภัาษ่ันําเขา้ภัายู่ใตน้โยู่บุายู่การพัฒนาอตุสาหกรรมเพ่�อที่ดแที่นการนําเขา้สนิคา้	 ทํี่าใหภ้ัาษ่ัศลุกากร
สําหรับุแช่มพแ่บุบุผิงกเ็พิ�มข่�นจาก	 50%	 เป็น	 75%	 หากสั�งของมาขายู่แบุบุเดมิจะไมส่ามารถทํี่ากําไรได	้	
แตถ่า้เพิ�มราคาขายู่กจ็ะไมส่ามารถขายู่ไดเ้ช่น่กนั

 ฉัันเสนอวา่	 “ทํี่าไมไมล่องทํี่ากระบุวนการบุรรจุผิลติภััณฑ์ด์ว้ยู่ตัวเองละ่”	 หากซิ่�อแช่มพแ่บุบุผิง
เป็นแค	่“วตัถดุบิุ”	ภัาษ่ัศลุกากรจะอยู่่ท่ี่่�	30%	และมาแบุง่บุรรจเุป็นผิลติภัณัฑ์สํ์าเร็จรป่	กําไรจะไมล่ดลงและ
ไมจํ่าเป็นตอ้งข่�นราคา

	 เน่�องจากเราไมม่ป่ระสบุการณเ์ร่�องโรงงานผิลติ	สหพัฒนจ์ง่เป็นผิ่ล้งที่นุจัดตั �งโรงงาน	และที่าง	Lion	
Fat	and	Oil	ไดส้ง่ช่า่งเที่คนคิมาจากญี่่�ปุ่ น			ใหคํ้าแนะนําตั �งแตก่ารกอ่สรา้งจนถง่สายู่การผิลติและการผิสมกลิ�น
ในขณะบุรรจุ	 	จนเป็นผิลติภััณฑ์สํ์าเร็จร่ปออกจําหน่ายู่		ซิ่�งทํี่าใหส้ามารถมส่ว่นแบุ่งในตลาดแช่มพ่ผิง
ตามแฟิซิา่ที่่�เป็นเจา้ตลาดไดด้่

	 ช่ว่งเวลานั�น	 	 สว่นใหญี่ฉั่ันคา้งที่่�โรงงานและไมค่อ่ยู่ไดก้ลบัุบุา้น	 ถง่ฉัันจะไมม่ตํ่าแหน่งเป็นที่างการ	
แตค่ดิวา่พนักงานคนอ่�นๆ	ก็ร่ว้า่ฉัันเป็นลก่ช่ายู่ของเจา้ของ		สิ�งที่่�ฉัันไดเ้รยู่่นร่โ้ดยู่การปฏบิุตังิานจรงิเก่�ยู่วกบัุ
วธิุทํ่ี่าการคา้ในสมยัู่ที่่�อยู่่โ่อซิากา้	 	 และไดเ้รยู่่นร่ก้ารผิลติดว้ยู่การพัฒนากระบุวนการบุรรจแุช่มพผ่ิงดว้ยู่มอ่
ตวัเอง		เป็นสิ�งสําคญัี่สําหรับุการพัฒนาอยู่า่งรวดเร็วตอ่ไปของสหพัฒน์

ประธุานเครอ่สหพัฒน์
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บกุิตลัาดผงซกัิฟอกิแบบผง
ร�วัมทนุกิบับรษิทัญ่�ปุ� น เอาชนะอปุสัรรคุ

	 โรงงานบุรรจแุช่มพแ่บุบุผิง	 ดําเนนิกจิการไดด้แ่ละไดข้ยู่ายู่ไปถง่การผิลติสบุ่	่ ที่ั �งสองอยู่า่งเป็น
ผิลติภัณัฑ์จ์ากบุรษัิัที่	 Lion	 Fat	 and	 Oil	 ซิ่�งคณุโคบุายู่าช่เิป็นผิ่แ้นะนํา	 ดงันั�นจง่เริ�มมก่ารพด่ถง่การบุรรจุ
ยู่าสฟั่ินของบุรษัิัที่	Lion	Toothpaste		

 อยู่า่งไรกต็าม		ตอนนั�นเราไมส่ามารถหาหลอดเพ่�อบุรรจยุู่าสฟั่ินได	้		เน่�องจาก	Colgate	เป็นเจา้ตลาดอยู่่ ่ 
ทํี่าใหผ้ิ่ผ้ิลติหลอดบุรรจยุู่าสฟั่ินไมก่ลา้ขายู่ใหก้บัุเรา	 	 ดงันั�นเม่�อไมม่ท่ี่างเลอ่กอ่�นจง่ตอ้งนําเขา้เคร่�องจักร
จากญี่่�ปุ่ นและเริ�มผิลติหลอดบุรรจยุู่าสฟั่ินดว้ยู่ตนเอง		ทํี่าใหบุ้รษัิัที่คอ่ยู่ๆ	ขยู่ายู่ธุรุกจิเพิ�มมากข่�น

 สนิคา้ตอ่มาที่่�คณุพอ่หมายู่ตาคอ่		ผิงซิกัฟิอก	บุรษัิัที่	Lion	Fat	and	Oil	เปิดตวัการขายู่ผิงซิกัฟิอก	
“ท็ี่อป”	ที่่�ญี่่�ปุ่ น	เม่�อป่	พ.ศ.	2499		แตด่ว้ยู่กําลงัการผิลติที่่�มากเกนิจง่ไดเ้สนอใหเ้รานําเขา้มาขายู่ในไที่ยู่ดว้ยู่	
ดงันั�น	ในป่พ.ศ.	2503	จง่ไดท้ี่ดลองนําเขา้มาจัดจําหน่ายู่แตท่ี่วา่กเ็กดิ	“อบุุตัเิหต”ุ	ข่�น

	 ผิงซิกัฟิอกที่่�สั�งเขา้มา	 เม่�อปลอ่ยู่ที่ิ�งไวผ้ิงจะจับุตวักนัเป็นกอ้นแข็ง	 เน่�องจากประเที่ศไที่ยู่จะมฝ่ั่นตก
ตลอดเกอ่บุที่ั �งป่จง่มอ่ากาศช่่�น	ซิ่�งแตกตา่งจากที่่�ญี่่�ปุ่ น		เม่�อเกดิเหตนุ่�	ดว้ยู่ความตกใจจง่แจง้ให	้Lion	Fat	
and	Oil	รับุที่ราบุ		และที่า่นประธุาน	คณุโที่มจิโิร	่โคบุายู่าช่	ิไดถ้ง่กบัุบุนิมาประเที่ศไที่ยู่ดว้ยู่ตนเอง	คณุโที่มจิโิร่
นั�นเป็นลงุของคณุอตัสช่่	ิ เขากลา่วขอโที่ษัตอ่คณุพอ่ของฉัันและจะช่ดใช่ค้วามเสยู่่หายู่ที่ั �งหมดให	้ คณุพอ่
ร่ส้ก่ประที่บัุใจมาก		ยู่ิ�งทํี่าใหม้ค่วามกระตอ่รอ่รน้ในการรว่มมอ่ทํี่างานกบัุ	Lion	ตอ่ไป

	 ฉัันร่ว้า่ตลาดผิงซิกัฟิอกมข่นาดใหญี่	่แตเ่รายู่งัไมส่ามารถเขา้ตลาดไดอ้ยู่า่งเต็มตวัที่นัที่	่เพราะ	ตอนนั�น
เจา้ตลาดคอ่	Colgate	ของอเมรกิา	และ	Unilever	ขององักฤษั			และภัายู่ใตน้โยู่บุายู่การพัฒนาอตุสาหกรรม
เพ่�อที่ดแที่นการนําเขา้สนิคา้	 ในป่พ.ศ.	 2505	 รัฐบุาลไที่ยู่ไดใ้หส้ทิี่ธุพิเิศษัในการผิลติเป็นเวลา	 5	 ป่	 กบัุ
บุรษัิัที่ตา่งช่าตทิี่ั �งสองบุรษัิัที่	และจํากดัผิ่ล้งที่นุรายู่ใหมท่ี่่�จะเขา้มา	

	 “แฟ๊ิบุ”	 ของ	 Colgate	 ณ	 ตอนนั�นเป็นผิงซิกัฟิอกที่่�ที่กุคนเรยู่่กจนกลายู่เป็นคําตดิปาก	 และได ้
จําหน่ายู่ไปแลว้กวา่	 50	ประเที่ศที่ั�วโลก	 เขาคุน้เคยู่กบัุวธิุบุ่กุตลาดประเที่ศกําลงัพัฒนา	สว่น	 “บุรส่”	 ของ	
Unilever	มาที่ห่ลงั	แตไ่ดใ้ช่แ้คมเปญี่	ซิ่�อ	1	แถม	1	ทํี่าใหด้ง่ดด่ผิ่บุ้รโิภัคได	้ซิ่�งเป็นวธิุก่ารสง่เสรมิการขายู่
ที่่�พบุไดท้ี่ั�วไปในปัจจบุุนั	และในรา้นขายู่ปลก่ของไที่ยู่
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	 ในป่พ.ศ.	2509	มก่ารรว่มที่นุกอ่ตั �ง	บุรษัิัที่	ยู่าสฟั่ินไที่ยู่ไลออ้น	หลงัจากนั�นเม่�อกฎขอ้จํากดัในการ
เขา้ร่วมตลาดผิงซิักฟิอกไดถ้่กยู่กเลกิในป่พ.ศ.	 2510	 	 จง่ไดก้่อตั �ง	 “บุรษัิัที่	 ไลออ้นแฟิที่แอนดอ์อยู่	
(ประเที่ศไที่ยู่)	จํากดั”	โดยู่รว่มที่นุคนละคร่�งกบัุญี่่�ปุ่ น	แตบุ่รษัิัที่ไมไ่ดเ้ริ�มผิลติผิงซิกัฟิอกในที่นัที่	่	เห็นไดช้่ดัวา่
หากเราจะที่า้ที่ายู่นักลงที่นุตา่งช่าตริายู่ใหญี่ต่รงๆ			เราจะตอ้งยู่อมเจ็บุตวั	

	 ช่ว่งแรก		เราเริ�มจากการผิลติแช่มพผ่ิงกอ่น		โดยู่ขอให	้Lion	Fat	and	Oil	ออกแบุบุเคร่�องจักรให ้
สามารถใช่เ้คร่�องจักรเดยู่่วกนัน่�ในการผิลติผิงซิกัฟิอกไดด้ว้ยู่	 	 	และหากมก่ารรกุตลาดผิงซิกัฟิอกจาก	Colgate	
หรอ่	Unilever			เราจะไดเ้นน้ไปที่่�การผิลติและจําหน่ายู่แช่มพแ่บุบุผิง	อยู่า่งไรกต็ามหากมโ่อกาส	เรากจ็ะ
คอ่ยู่ๆ	บุกุเขา้ส่ต่ลาดผิงซิกัฟิอก

 ที่วา่	แผินนั�นกไ็มไ่ดเ้ป็นไปอยู่า่งราบุร่�น	เคร่�องจักรที่่�สามารถผิลติแช่มพแ่บุบุผิงและผิงซิกัฟิอกไดนั้�น 
มปั่ญี่หาตามมาเร่�อยู่ๆ			มเ่สยู่่งบุ่นหนาห่ว่าเวลาเปิดใช่ผ้ิลติภััณฑ์	์	ทํี่าใหผ้ิ่ใ้ช่จ้ามเพราะเม็ดผิงซิักฟิอก
ละเอยู่่ดเกนิไป		รวมถง่คณุภัาพของบุรรจภุัณัฑ์ก์ระดาษัที่่�ไมด่	่	ยู่บัุยู่่ยู่่่�ไดง้า่ยู่	อก่ที่ั �งคนไที่ยู่ที่่�ยู่งันยิู่มการซิกัผิา้
ดว้ยู่มอ่บุอกวา่ผิงซิกัฟิอกของเราฟิองนอ้ยู่ไป

 เรากบัุ	Lion	Fat	and	Oil	ไดร้ว่มมอ่กนัอยู่า่งดใ่นการปรับุปรงุแกไ้ขปัญี่หาตา่งๆ	ที่่�เกดิข่�น			เน่�องจาก
ไลออ้นไมไ่ดห้วงเที่คโนโลยู่ใ่ดๆ	เลยู่		ในที่่�สดุพวกเรากส็ามารถแขง่ขนักบัุยู่กัษ์ัใหญี่ต่ะวนัตกได	้		ที่ั �งคณุพอ่
และฉัันตา่งก็มจ่ดุยู่น่ที่่�ไมค่ดิจะเอาเปรยู่่บุฝัั่�งผิ่ร้ว่มที่นุ	ทํี่าใหข้า่วความสําเร็จจากการรว่มที่นุกบัุ	Lion	ไดแ้ผิ่
ขยู่ายู่ออกไป	และบุรษัิัที่ญี่่�ปุ่ นหลายู่ๆ	แหง่ที่่�คดิจะมาบุกุตลาดในไที่ยู่	ตา่งกม็าขอความรว่มมอ่จากสหพัฒน์

 หลังจากการควบุรวมบุรษัิัที่	Lion	Toothpaste	และ	Lion	Fat	and	Oil	ในญี่่�ปุ่ นในป่	พ.ศ.2523	 
ในประเที่ศไที่ยู่กไ็ดค้วบุรวมสองบุรษัิัที่เขา้ดว้ยู่กนัเป็น	บุรษัิัที่	ไลออ้น	(ประเที่ศไที่ยู่)	จํากดั	และฉัันกไ็ดรั้บุ
ตําแหน่งเป็นประธุานคนแรก
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