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ขยายการขายเครื่่�องสำำ�อางไปยังัต่า่งจังัหวัดั
ชููจุดุขาย “เหมาะกับัผิวิคนเอเชีีย”

	 ช่ว่งกลางปีี พ.ศ. 2503  ในขณะที่่�ช่ว่ยพ่อ่ทำำ�งานอย่า่งหนัักในโรงงานบรรจุแุชมพูผูงพร้อ้มกับัผลิติ
ผงซักัฟอกไปด้ว้ยนั้้ �น  แม้ว้่า่ตลาดของแชมพูหูรือืผงซักัฟอกจะมีีอนาคตสดใส แต่ท่ว่า่การแข่ง่ขันัก็็รุนุแรง   
ฉัันจึงึเริ่่�มคิดิมองหาธุรุกิจิอื่่�นๆ ที่่�มีีอนาคตมากกว่า่นี้้�ไปด้ว้ย  และแล้ว้โอกาสก็ม็าถึงึด้ว้ยความบังัเอิญิ

	 ในขณะที่่�ฉัันกำำ�ลังัเหม่อ่มองไปยังัชายคาสำำ�นักงานใหญ่ข่องบริษัิัทสหพััฒนพิบิูลู บนถนนย่า่นร้า้นค้า้ส่ง่
ของสำำ�เพ็็งในกรุงุเทพฯ  ช  ายแปลกหน้า้สวมเสื้้�อเชิ้้�ตคนหนึ่่�งเดินิเช็ด็เหงื่่�อผ่า่นมา   ฉัันกล่า่วทักัเป็็นภาษา
ญี่่�ปุ่่� นว่า่ “สวัสัดีี คุณุเป็็นคนญี่่�ปุ่่� นหรือืเปล่า่” เขามีีท่า่ทีีแปลกใจและเดินิเข้า้มาหาฉััน

	 ชายผู้้�นั้้  �นคือื คุณุคอนโดะ ผู้้�จั ดการฝ่่ายขายของบริษัิัทเครื่่�องสำำ�อางเพี้้�ยซ (Pias) ในโอซาก้า้  ฉัันเคย
พำำ�นักอยู่่�โอซาก้า้ 6 ปีี  แต่ไ่ม่รู่้้�จั กเครื่่�องสำำ�อางเพี้้�ยซมาก่อ่น คุณุคอนโดะมากรุงุเทพฯ เพื่่�อออกงานแสดง
สินิค้า้ และกำำ�ลังัมองหาตัวัแทนจำำ�หน่่ายในประเทศไทย

	 พอได้ย้ินิว่า่เป็็นเครื่่�องสำำ�อางฉัันก็น็ึกึขึ้้�นมาได้ว้่า่ เพื่่�อนของคุณุพ่อ่เป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่าย Max Factor 
จากอเมริกิา คุณุพ่อ่ก็ล็งทุนุด้ว้ยเล็็กน้อ้ยและเคยได้ย้ินิวิธิีีการขายมาบ้า้ง

	 ในประเทศไทย ณ ตอนนั้้ �น นอกจากแบรนด์ต์ะวันัตก เช่น่ Max Factor, Revlon, Lancôme แบรนด์์
ญี่่�ปุ่่� น Shiseido, Kanebo ก็ เ็ข้า้มาในตลาดแล้ว้   เครื่่�องสำำ�อางหรูหูราเหล่า่นี้้� ในวงการจะเรีียกว่า่ “สินิค้า้
เคาน์เ์ตอร์แ์บรนด์”์ เป็็นสินิค้า้ที่่�ให้พ้นัักงานขายคอยแนะนำำ�การขายแก่ลู่กูค้า้ตัวัต่อ่ตัวั ซึ่่ �งจะมีีวิธิีีขายที่่�แตกต่า่ง
จาก “สินิค้า้ทั่่�วไป” ที่่�วางเรีียงขายง่า่ยๆ บนชั้้ �นวางสินิค้า้ของร้า้นค้า้ปลีีก

	 ได้ย้ินิมาว่า่ เครื่่�องสำำ�อางเพี้้�ยซเป็็นสินิค้า้วางขายแบบสินิค้า้ทั่่�วไปในญี่่�ปุ่่� น   ฉัันบอกคุณุคอนโดะว่า่ 
“มาขายแบบสินิค้า้เคาน์เ์ตอร์แ์บรนด์ใ์นไทยกันัเถอะ   ฉัันจะดูแูลขั้้ �นตอนการนำำ�เข้า้ทั้้ �งหมดเอง”  และเราก็็
เซ็น็สัญัญาร่ว่มกันั

	 เนื่่�องจาก   โดยปกติกิารวางขายแบบสินิค้า้ทั่่�วไปในร้า้นค้า้ปลีีก  ร้  า้นค้า้เป็็นผู้้�รั บผิดิชอบการขาย
และสต๊อ๊คสินิค้า้   ในทางกลับักันั   การขายแบบเคาน์เ์ตอร์แ์บรนด์ ์ ตั  วัแทนจำำ�หน่่ายต้อ้งเป็็นผู้้�รั บผิดิชอบ
สต๊อ๊กสินิค้า้  ถ้า้ร้า้นค้า้ขายไม่ห่มดก็ต็้อ้งเก็บ็คืนื  และการจััดการทางบัญัชีีก็ย็่อ่มจะแตกต่า่งกันั  ดังันั้้ �น  การตั้้ �ง
บริษัิัทใหม่แ่ยกออกจากบริษัิัทสหพััฒนพิบิูลูที่่�ขายสินิค้า้ทั่่�วไปน่าจะดีีกว่า่  เมื่่�อไปปรึกึษากับัพ่อ่  ท่า่นก็บ็อกว่า่ 
ลองทำำ�ดูสูิ ิ

ประวัตัิขิองฉันั (11) เปิิดกิจิการ เมื่่�ออายุ ุ27 ปีี



6

	 ในปีี พ.ศ. 2509  จึงึได้ก้่่อตั้้ �งบริษัิัทใหม่่ด้ว้ยเงินิลงทุุน 1 แสนบาท ชื่่�อบริษัิัท “International 
Cosmetic Pias” และเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของ บมจ. I.C.C. International ในปััจจุบุันั  ซึ่่ �งเป็็นธุรุกิจิหลักัที่่�อยู่่�
เคีียงคู่่�บริษัิัทสหพััฒนพิบิูลู     ฉัันซึ่่�งได้เ้ป็็นประธานผู้้�ก่ อ่ตั้้ �งบริษัิัทมีีอายุ ุ 27 ปีี มีี  พนัักงานทั้้ �งหมด  7 คน 
สำำ�นักงานขนาดเล็็กมีีโต๊ะ๊แค่ ่3 ตัวั พัดลม 1 ตัวั และยังัเป็็นคลังัเก็บ็สินิค้า้ไปในตัวัด้ว้ย

	 ฉัันได้ส้ั่่�งซื้้�อสินิค้า้ เช่น่ ลิปิสติกิ แป้้งรองพื้้�น โลชั่่�นน้ำำ��นม จากญี่่�ปุ่่� นเข้า้มาจััดจำำ�หน่่าย เครื่่�องสำำ�อาง
ที่่�ผลิติจากโลกตะวันัตกมักัมีีราคาแพง  และขายได้เ้ฉพาะกลุ่่�มคนรวยในกรุงุเทพฯ เท่า่นั้้ �น   ส่ว่นเครื่่�องสำำ�อาง
เพี้้�ยซมีีราคาถูกูกว่า่  ฉัันจึงึเน้น้ไปที่่�ตลาดต่า่งจัังหวัดัซึ่่�งมีีประชากรจำำ�นวนมาก  และเนื่่�องจากสินิค้า้ Made 
in Japan ยังไม่เ่ป็็นที่่�รู้้�จั กมากนััก จึงึชูจูุดุขายว่า่ “เหมาะกับัผิวิคนเอเชีีย”

	 เราได้ฝึ้ึกอบรมพนัักงานขายที่่�เรีียกว่า่ “Beauty Advisor” และส่ง่ไปประจำำ�เคาน์เ์ตอร์ข์ายทั่่�ว
ประเทศไทย  เพื่่�อบุกุเบิกิช่อ่งทางขายสินิค้า้ใหม่ ่ ผู้้� หญิงิในท้อ้งถิ่่�นยังัไม่ค่่อ่ยรู้้�จั กเครื่่�องสำำ�อาง  จึงึเริ่่�มต้น้
ตั้้ �งแต่ก่ารสอนวิธิีีใช้เ้ครื่่�องสำำ�อาง  และเรายังัใส่ใ่จกับัวิธิีีการวางโชว์ส์ินิค้า้ที่่�หน้า้ร้า้น  ฉัันบอกพนัักงานขายว่า่ 
“ร้า้นเราไม่ไ่ด้ข้ายน้ำำ��ปลา ต้อ้งจััดแสงที่่�เคาน์เ์ตอร์ใ์ห้เ้หมือืนการขายเพชร ไม่อ่ย่า่งงั้้ �นใครจะกล้า้เอาสินิค้า้
มาทาบนหน้า้”

	 ยอดขายเครื่่�องสำำ�อางเพี้้�ยซเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆในตลาดต่า่งจัังหวัดัที่่�มีีการแข่ง่ขันัน้อ้ย  หลังัจากนั้้ �นไม่น่าน  
บริษัิัทอื่่�นๆ ก็ เ็ริ่่�มหันัมาสนใจการขายในพื้้�นที่่�ต่า่งจัังหวัดั    และในอีีก 4 ปีีต่อ่มาเครื่่�องสำำ�อางเพี้้�ยซก็็ขึ้้�นมา
เป็็นอันัดับัหนึ่่�งในตลาด  ในปีีพ.ศ. 2513 ฉัันจึงึได้ก้่อ่ตั้้ �งบริษัิัทผลิติเครื่่�องสำำ�อางขึ้้�นมา  ทำำ�ให้ส้ามารถลด
ต้น้ทุนุจากการจ่า่ยภาษีีนำำ�เข้า้เครื่่�องสำำ�อางที่่�สูงูถึงึ 200% การได้ต้้น้ทุนุที่่�ลดลง และได้อ้ิสิระมากขึ้้�นใน
การพััฒนาสินิค้า้  ทำำ�ให้เ้ราอยู่่�ในจุดุที่่�ได้เ้ปรีียบตลาดเป็็นอย่า่งมาก
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สะท้อ้นความงามของผู้้� หญิงิไทย
ร่ว่มมือืกับัวาโก้ส้ร้า้งสัดัส่ว่นการขายเป็็นอันัดับัหนึ่่�ง
	
	 การเริ่่�มต้น้ทดลองขายเครื่่�องสำำ�อางเพี้้�ยซ  เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้ ้  ฉัันเริ่่�มมีีความคิดิว่่าควรจะ
ทำำ�อย่่างไรกัับ I.C.C. International ที่่�ฉัันเป็็นคนเริ่่�มขึ้้�นมาต่่อไป ซึ่่�งก็็มีีสิ่่ �งที่่�คิดิเอาไว้แ้ล้ว้

	 ถ้า้จะประยุกุต์ใ์ช้ว้ิธิีีการขายแบบเดีียวกับัการขายเครื่่�องสำำ�อาง “เคาน์เ์ตอร์แ์บรนด์”์  คื  อื การขาย
แบบมีีพนัักงานขายให้ค้ำำ�แนะนำำ�น่าจะดีี   ฉัันรู้้�สึ กึได้ถ้ึงึความเปลี่่�ยนแปลงของผู้้� หญิงิไทยในความตระหนััก
เรื่่�อง “ความงาม”   เมื่่�อผู้้� หญิงิสวยด้ว้ยเครื่่�องสำำ�อางแล้ว้ คำำ�ถามต่อ่ไปคือื .....อะไรคือืสิ่่�งที่่�ผู้้� หญิงิอยากได้ ้
อีีกล่่ะ  และคำำ�ตอบก็็คือื.... ใช่แ่ล้ว้ ชุดุชั้้ �นใน ยัังไงล่่ะ

	 การดำำ�เนินิงานของทั้้ �งไลอ้อ้นและเพี้้�ยซเป็็นไปด้ว้ยดีี  ฉัันก็็คิดิว่่า ถ้า้พาร์ท์เนอร์เ์ป็็นบริษัิัทญี่่�ปุ่่� น
อีีกก็็น่่าจะดีี    เมื่่�อคิดิดังันั้้ �นแล้ว้   ฉัันจึงึเริ่่�มมองหาผู้้� ผลิติชุดุชั้้ �นในอันัดับัหนึ่่�งในญี่่�ปุ่่� น   เมื่่�อถามร้า้นค้า้ส่ง่ที่่�
รู้้�จั กกันัสมัยัทำำ�งานที่่�บริษัิัทเคีียวโก โอซาก้า้  ก็ไ็ด้ค้ำำ�ตอบว่า่  ชุดุชั้้ �นในต้อ้งเป็็น Wacoal โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง
ได้ย้ินิว่า่เป็็นที่่�นิยิมมากในหมู่่�หญิงิสาววัยัรุ่่�น

	 Wacoal เป็็นบริษัิัทในเกีียวโต แต่ม่ีีสำำ�นักงานสาขาอยู่่�ที่่�ชินิไซบาชิ ิโอซาก้า้ ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้ �งของบริษัิัท
เคีียวโก   จากการแนะนำำ�จากร้า้นค้า้ส่ง่ฉัันจึงึได้ไ้ปพบคุณุโคอิจิิ ิ สึกึาโมโตะ  ประธานผู้้�ก่ อ่ตั้้ �งที่่�สำำ�นักงานใหญ่ ่
ในปีี พ.ศ. 2511

	 ฉัันอธิบิายอย่่างเต็็มที่่�เกี่่�ยวกัับเทรนด์์ของผู้้� บริิโภคชาวไทย   และแนวคิดิว่่าจะขายอย่่างไร 
คุุณสึกึาโมโตะฟัังไปพยักัหน้า้ไปพลางและขอจัับมือื   ในขณะนั้้ �นคิดิว่า่สามารถชักัชวนได้ส้ำำ�เร็็จแล้ว้  จู่่�  
ก็็มีีคำำ�พููดที่่�คาดไม่ถ่ึงึกลัับมา “เข้า้ใจจุุดมุ่่�งหมายของคุณุเป็็นอย่า่งดีีแล้ว้ อีี กสองปีีข้า้งหน้า้ช่ว่ยกลัับมา
อีีกครั้้ �งได้ไ้หม ”

	 จากจุดุเริ่่�มต้น้ก่อ่ตั้้ �งครั้้ �งแรกในปีีพ.ศ. 2492 คุณุสึกึาโมโตะได้ม้ีีความปรารถนาอันัแรงกล้า้ที่่�จะ “ตั้้ �งเป้้า
ให้ ้Wacoal ไปสู่่�ระดับัโลก” โดยตั้้ �งเป้้าหมายการบริหิารแบบระยะยาวพิเิศษ รวมระยะเวลาทั้้ �งหมด 50 ปีี 
แบ่ง่ออกเป็็น 5ช่ว่งๆ ละ 10 ปีี ซึ่่ �งเรีียกว่า่ “แผนสิบิปีีหนึ่่�งเรื่่�องราว” และช่ว่งถัดัไปอยู่่�ที่่�ปีี พ.ศ. 2513 ดังันั้้ �น 
จึงึเป็็นเหตุผุลที่่�ทำำ�ให้อ้ยากคุยุเรื่่�องการขยายธุรุกิจิในไทยในอีีกสองปีีข้า้งหน้า้
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	 ฉัันคิดิว่่าไม่่สามารถรอได้ถ้ึงึสองปีี  ในปีี  พ.ศ.2512 จึ งึเรีียนเชิญิคุุณสึกึาโมโตะมาที่่�กรุุงเทพฯ 
เพื่่�อให้ดูู้สถานการณ์์ในประเทศไทยและธุุรกิจิ I.C.C. ด้ว้ยตนเอง 

          “สู้้�คุ ณุไม่ไ่ด้จ้ริงิๆ” เขาหัวัเราะขื่่�นๆ พลางพยักัหน้า้ตอบตกลง

	 ในปีี พ.ศ. 2513 ได้ม้ีีการร่ว่มลงทุนุและจััดตั้้ �ง บริษัิัทไทยวาโก้ ้ ในปีีแรกไม่ไ่ด้เ้ป็็นเพีียงการประชุมุ
เรื่่�องการร่ว่มทุนุ แต่ส่ามารถเริ่่�มดำำ�เนินิกิจิการได้เ้ลย  บริษัิัทไทยวาโก้ม้ีีเป้้าหมายตั้้ �งแต่แ่รกที่่�จะผลิติสินิค้า้
เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทย  ไม่ไ่ด้เ้ป็็นการนำำ�เข้า้สินิค้า้มาขาย  เพราะรูปูร่า่งและความชอบของคนไทย
และคนญี่่�ปุ่่� นนั้้ �นมีีความแตกต่า่งกันั

	 ที่่�ญี่่�ปุ่่� นยังัมีีวัฒันธรรมในการสวมกิโิมโนอยู่่�  จึงึนิยิมใส่ชุ่ดุชั้้ �นในที่่�กดรัดรูปู  ในทางกลับักันั สาวไทย
ที่่�ใส่แ่ต่เ่สื้้�อผ้า้บางๆ ตลอดทั้้ �งปีี ต้  อ้งการเน้น้รูปูร่า่งและสัดัส่ว่น   ถึงึแม้จ้ะเข้า้ใจในเรื่่�องนี้้� แต่ส่ินิค้า้ที่่�ผลิติ
ออกมาช่ว่งแรกก็ข็ายไม่อ่อกเลย  ด้ว้ยเหตุนุี้้�จึงึต้อ้งขอไปทางญี่่�ปุ่่� นให้ส้่ง่ดีีไซน์เ์นอร์ม์ากรุงุเทพ  และพาไป
ที่่�สถานบริกิารอาบอบนวด  โดยเสนอให้ต้ัวัอย่า่งเครื่่�องสำำ�อางตอบแทนแก่ห่ญิงิบริกิารที่่�ยอมให้ว้ัดัขนาดตัวั 
ซึ่่�งสามารถเก็บ็ข้อ้มูลูได้ป้ระมาณ 600 คนภายใน 2 วันั  และได้น้ำำ�ข้อ้มูลูไปพัฒนาสินิค้า้เพื่่�อให้เ้ข้า้กับัสรีีระ
ของคนไทย 

	 การปรับปรุงุวิธิีีการขายโดยใช้เ้ครือืข่า่ยช่อ่งทางจำำ�หน่่าย  และการจััดให้ม้ีีพนัักงานขายอยู่่�ทั่่�วประเทศ
แบบของเพี้้�ยซ  นับเป็็นอาวุธุชั้้ �นดีี  นอกจากนี้้�ได้ใ้ห้เ้พิ่่�ม “ห้อ้งลองเสื้้�อ” ในพื้้�นที่่�จำำ�หน่่ายตามห้า้งสรรพสินิค้า้
หรือืร้า้นค้า้เฉพาะทาง  ซึ่่�งนัับเป็็นการจััดให้ม้ีีการทดลองสวมใส่ส่ินิค้า้ครั้้ �งแรกในไทยด้ว้ย  และฉัันได้เ้น้น้ย้ำำ��
พนัักงานขายเพิ่่�มว่า่ “ต้อ้งไม่ย่ัดัเยีียดขายของ  ต้  อ้งให้ลู้กูค้า้ลองจนกว่า่จะพอใจ ถ้ า้ลูกูค้า้พอใจก็็จะซื้้�อ
สินิค้า้ไปอย่า่งแน่่นอน”

	 ตอนนั้้ �นชุดุชั้้ �นในที่่�นำำ�เข้า้มาจากยุโุรปและอเมริกิา ราคาขายประมาณตัวัละ 20 บาท แม้ว้่า่ราคาของ
วาโก้จ้ะแพงกว่า่สี่่�เท่า่ คือื 80 บาท แต่ส่ี่่�ปีีต่อ่มา วาโก้ก้็ไ็ด้ค้รองส่ว่นแบ่ง่ตลาดเป็็นอันัดับัหนึ่่�ง สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้ ้
ครองใจผู้้� บริโิภคได้ค้ือื  ขนาดที่่�เข้า้กับัสรีีระผู้้� หญิงิไทยได้อ้ย่า่งพอเหมาะ  อย่า่งไรก็ต็าม เราไม่ไ่ด้เ้น้น้ย้ำำ��
เรื่่�อง Made in Thailand  เนื่่�องจากผู้้� บริโิภคยังันิยิมสินิค้า้นำำ�เข้า้อยู่่� 

	 หลังัจากนั้้ �น I.C.C. ก็็ค่อ่ยๆ ขยายธุรุกิจิไปสู่่�สินิค้า้ประเภทเสื้้�อผ้า้ผู้้� หญิงิ ผู้้�ช าย เด็็ก และเครื่่�องหนััง
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
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บะหมี่่�กึ่ ่�งสำำ�เร็็จรูปูที่่�กลายเป็็นอาหารของทุกุคน
ชููจุดุขาย “รสชาติฝิีีมื อืแม่”่ อร่อ่ย สะดวก รวดเร็็ว 

	 ช่ว่งปีี พ.ศ. 2500 - 2510 วิถิีีชีีวิติของคนไทยเปลี่่�ยนเป็็นสังัคมเมือืงอย่า่งรวดเร็็วพร้อ้มๆ กับัการเติบิโต
ทางเศรษฐกิจิ  รสนิยิมทางด้า้นอาหารก็็เปลี่่�ยนไปด้ว้ย   ฉัันจึงึถือืเป็็นโอกาสที่่�จะเริ่่�มธุรุกิจิใหม่ข่องเราด้ว้ย
เช่น่กันั  ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นการร่ว่มกับับริษัิัทญี่่�ปุ่่� นอย่า่งเช่น่ ขนมปััง ขนมกินิเล่น่ เครื่่�องปรุงุ เครื่่�องดื่่�ม เป็็นต้น้

	 แต่จุ่ดุเริ่่�มต้น้ให้ก้้า้วเข้า้สู่่�ธุรุกิจิอาหาร  คือืการร่ว่มมือืกับับริษัิัทไต้ห้วันัที่่�ผลิติบะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรูปู 

	 คนที่่�นำำ�เรื่่�องนี้้�มาคือื  เพื่่�อนของคุณุพ่อ่เทีียม  เป็็นผู้้�จั ดการธนาคารกรุงุเทพซึ่่�งได้ไ้ปดูงูานที่่�ไต้ห้วันั
บ่อ่ยครั้้ �ง  และได้บ้อกคุณุพ่อ่เทีียมว่า่ “ที่่�ไต้ห้วันั  บะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรูปูได้รั้ับความนิยิมเป็็นอย่า่งมาก และบริษัิัท
ที่่�ผลิติกำำ�ลังัอยากจะขยายฐานการตลาดมาในประเทศไทย”

	 ปีี พ.ศ. 2515 บริษัิัท Uni-President Enterprises Corporation ของไต้ห้วันั กับั บริษัิัทสหพััฒนพิบิูลู
ได้จั้ัดตั้้ �งบริิษััทร่่วมทุุนผลิติบะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรููป  “ไทยเพรซิเิดนท์์ฟููดส์”์ (TF)  ตั้้   �งโรงงานที่่�ฝั่่� งธนบุุรีี  
Uni-President ทำำ�หน้า้ที่่�บริหิาร ส่ว่นสหพััฒน์ท์ำำ�หน้า้ที่่�ขาย

	 ช่ว่งแรกการขายค่อ่นข้า้งลำำ�บาก ไม่เ่พีียงต้อ้งแข่ง่กับับริษัิัทอายิโินะโมะโต๊ะ๊ที่่�ขายบะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรูปู 
“ยำำ�ยำำ�” และบริษัิัทอื่่�นๆ อีีก 4 บริษัิัท ที่่�วางขายมาก่อ่น  และขณะนั้้ �นราคาของบะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรูปูคือืซองละ 
4 บาท ในขณะที่่�ก๋ว๋ยเตี๋๋�ยวตามแผงลอยสามารถกินิได้ใ้นราคาชามละ 1 บาท 50 สตางค์์

	 จากความเคลื่่�อนไหวของนานาชาติ ิในปีีเดีียวกันันั้้ �นเอง ประธานาธิบิดีีของสหรััฐอเมริกิา ริชิาร์ด์ นิกิสันั 
ได้ไ้ปเยือืนสาธารณรััฐประชาชนจีีน ซึ่่ �งการไปเยือืนครั้้ �งนี้้�เป็็นการฟื้้�นฟูคูวามสัมัพัันธ์ท์างการฑูตูระหว่า่ง
จีีน-อเมริกิาอย่า่งเป็็นทางการ  ดั  ังนั้้ �นภูมูิภิาคเอเชีียจึงึต้อ้งพิจิารณาความสัมัพัันธ์ท์างการทูตูกับัจีีนใหม่่
อีีกครั้้ �ง ไทยเองก็เ็ห็็นโอกาสที่่�จะสร้า้งความสัมัพัันธ์ก์ับัจีีน  แต่น่ั่่�นหมายถึงึ  การตัดัความสัมัพัันธ์ก์ับัไต้ห้วันั  
บริษัิัท Uni-President มีีความกังัวลจึงึถอนการลงทุนุจาก TF และเปลี่่�ยนเป็็นสนัับสนุุนทางด้า้นเทคโนโลยีี
แทน  หลังัจากนั้้ �นในปีี พ.ศ. 2518 ไทยก็็สานสัมัพัันธ์ท์างการฑูตูกับัจีีน
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	 ดังันั้้ �น  การบริหิารจึงึตกเป็็นหน้า้ที่่�ของสหพััฒน์โ์ดยปริยิาย  คนที่่�คุณุพ่อ่เลือืกมาบริหิารคือืคุณุพิพัิัฒ 
พะเนีียงเวทย์ ์ที่่�ร่ว่มฟัันฝ่่ากันัมาตั้้ �งแต่ช่่ว่งแรกเริ่่�ม  คุณุพิพัิัฒได้ร้่ว่มลงทุนุด้ว้ย และในปีี พ.ศ. 2516 เขาได้ ้
เข้า้รัับตำำ�แหน่่งประธานบริษัิัท ในตอนนั้้ �นเขามีีอายุ ุ34 ปีี ซึ่่ �งน้อ้ยกว่า่ฉััน 2 ปีี แม้ใ้นขณะนี้้�เขาจะอายุ ุ82 ปีี
แล้ว้  ก็็ยังัอยู่่�ในตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการ 

	 แผนการทวงคืืนพื้้�นที่่�การตลาดได้เ้ริ่่�มขึ้้�น สิ่่�งแรกคืือ  ชื่่�อสินิค้า้ เดิมิใช้ช้ื่่�อเหมืือนไต้ห้วัันคืือ 
“เพรซิเิด้น้ท์”์ ได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “มาม่า่” ซึ่่ �งเป็็นไอเดีียของ บุ ญุชัยั น้ อ้งชายที่่�เพิ่่�งกลับัจากการเรีียนด้า้น
การตลาดที่่�อเมริกิา  ซึ่่�งแฝงความหมายว่า่  ยามเช้า้อันัเร่ง่รีีบ เพีียงเติมิน้ำำ��ร้อ้นและรอ 3 นาทีี ก็ไ็ด้ก้ินิบะหมี่่�
สำำ�เร็็จรูปูรสชาติเิหมือืนฝีีมือืแม่่

	 อีีกทั้้ �งพััฒนาสินิค้า้จากเดิมิที่่�เป็็นรสหมููธรรมดาๆ ก็็เปลี่่�ยนเป็็นหมููสัับที่่�มีีรสเผ็็ด หรือืรสต้ม้ยำำ�กุ้้� ง
ที่่�เป็็นรสชาติแิบบไทย

	 คนไทยยังัไม่คุ่้้� นเคยกับับะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรูปูนัก จึงึได้ท้ำำ�แคมเปญใหญ่ใ่ห้ท้ดลองชิมิ โดยใช้ร้ถบรรทุกุ 
6 คันัสัญัจรไปทั่่�วประเทศเป็็นเวลา 1 ปีี โดยกลุ่่�มเป้้าหมายของสินิค้า้ใหม่น่ี้้� คือื คนวัยัหนุ่่�ม-สาว   ช่ว่งเช้า้
จะนำำ�รถไปจอดบริเิวณหน้า้โรงเรีียนหรือืมหาวิทิยาลัยั   เพื่่�อให้เ้หล่า่นัักเรีียนนัักศึกึษาได้ท้ดลองชิมิ โดยชูู
จุดุขายว่า่ “อร่อ่ย สะดวก รวดเร็็ว”

	 ปััญหาเรื่่�องราคาที่่�รู้้�สึ กึแพงนั้้ �น   ไม่น่านก็ค็ลี่่�คลายได้ด้้ว้ยเวลาและการแข่ง่ขันั   รวมถึงึค่า่ครองชีีพ
ของไทยพุ่่�งขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็ว  ก๋ว๋ยเตี๋๋�ยวที่่�เคยชามละ 1 บาท 50 สตางค์น์ั้้ �น  เพีียงช่ว่งเวลาสั้้ �นๆ ก็็ขึ้้�นราคา
ไปเป็็น 5 บาท  ในขณะที่่� มาม่า่ ซึ่่�งต้อ้งต่อ่สู้้�กั บับริษัิัทอื่่�นเช่น่ ยำำ�ยำำ�  จึงึตรึงึราคาไว้ท้ี่่� 4 บาท  ไม่น่านก็ข็ายดีี
เป็็นเทน้ำำ��เทท่า่  เพีียง 10 ปีีให้ห้ลังัก็ส็ามารถครองส่ว่นแบ่ง่ตลาดได้ถ้ึงึครึ่่�งหนึ่่�ง   มารู้้�ตั วัอีีกครั้้ �ง มาม่า่  ก็เ็ป็็น
ชื่่�อที่่�คนทั่่�วไปใช้เ้รีียก บะหมี่่�สำำ�เร็็จรูปู

	 ดังัเช่น่ที่่�ผู้้�อ่ า่นทุกุคนทราบกันัดีีว่า่ในปีี พ.ศ. 2501 ผู้้�คิ ดิค้น้บะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรูปูคือื คุณุอันัโด โมโมฟูกูุ ุ
ผู้้�ก่ อ่ตั้้ �งบริษัิัทนิชิชินิ ซึ่่�งหลังัจากนั้้ �นไม่น่าน  ในปีี พ.ศ. 2537 ก็็จัับมือืกับัเครือืสหพััฒน์ ์เปิิดบริษัิัทร่ว่มทุนุ 
และเริ่่�มผลิติ “คัพันู้้�ด เดิ้้�ล” ในไทย  ต่  อ่มาหลังัวิกิฤตการณ์ท์างเงินิต้ม้ยำำ�กุ้้� ง บริษัิัทสหพััฒนพิบิูลูก็ไ็ด้ร้่ว่ม
ลงทุนุในบริษัิัทนิชิชินิในสัดัส่ว่น 5%

	 แม้จ้ะมีีหลายสถานการณ์์ที่่�แข่่งขัันกัับ TF แต่่ก็็ส่ง่ผลทำำ�ให้ส้่ว่นแบ่่งการตลาดเพิ่่�มขึ้้�น ปั จจุุบััน
ความสัมัพัันธ์ใ์นด้า้นการแข่ง่ขันัและการร่ว่มมือืยังัคงดำำ�เนินิอยู่่�อย่า่งต่อ่เนื่่�องถึงึปััจจุบุันั
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“ซื่่�อสัตัย์แ์ละยุตุิธิรรม” วลีีที่่�กลายเป็็นคำำ�ติดิปาก
 การใช้ต้ัวัเอกจากละครเป็็นชื่่�อสินิค้า้

	 การโฆษณาเป็็นกลยุทุธ์ส์ำำ�คััญในการเติบิโตของเครือืสหพััฒน์ ์ ในปีี พ.ศ. 2507 ขณะที่่�วิ่่ �งวุ่่�นกับั
การขายยาสีีฟันและแชมพููแบบผงที่่�ร่่วมทุุนกัับไลอ้อ้น  คุุณพ่่อเทีียมได้อ้อกไอเดีียให้ต้ั้้ �งบริษัิัทโฆษณา 
“ฟาร์อ์ีีสท์”์ ซึ่่�งถือืเป็็นบริษัิัทเอเจนซี่่�โฆษณาแห่ง่แรกในประเทศไทย

	 คุุณพ่่อได้เ้ล็็งเห็็นถึงึความสำำ�คััญของการโฆษณาตั้้ �งแต่่ช่ว่งแรกๆ แม้เ้ดี๋๋�ยวนี้้�จะเป็็นเรื่่�องธรรมดา 
แต่ส่ังัคมไทยเชื้้�อสายจีีนในช่ว่งปีี พ.ศ. 2500  ยุคุที่่�คุณุพ่อ่เริ่่�มขยายธุรุกิจินั้้ �นแตกต่า่งกันั ธุรุกิจิใช้ค้วามเชื่่�อใจ
และเครือืข่า่ยความสัมัพัันธ์ ์( Connection ) เท่า่นั้้ �น  การนำำ�กำำ�ไรมาใช้ท้ำำ�โฆษณาเป็็นค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�ถูกูมองว่า่
สิ้้�นเปลือืง

	 แม้ว้่า่พ่อ่จะถูกูมองเหมือืนเป็็นคนนอกรีีตจากเพื่่�อนร่ว่มธุรุกิจิ   แต่คุ่ณุพ่อ่ก็ไ็ม่เ่ก็บ็มาใส่ใ่จ การทำำ�งาน
ในช่ว่งแรกเป็็นดัังนี้้�  สหพััฒน์จ์ะลงโฆษณาสินิค้า้ที่่�จะนำำ�เข้า้และจำำ�หน่่ายในหน้า้หนัังสือืพิมิพ์ ์  เมื่่�อผู้้� ผลิติ
จากญี่่�ปุ่่� นเดินิทางมาประเทศไทยจะเชิญินัักข่า่วมารอรัับที่่�สนามบินิ  ตกเย็็นก็เ็ชิญิเขาไปรับประทานอาหารค่ำำ��  
และวันัรุ่่�งขึ้้�นก็จั็ัดงานแถลงข่า่วสำำ�หรัับสื่่�อมวลชน   การกระทำำ�แบบนี้้�นั้้ �น  ขอแค่ม่ีีชื่่�อบริษัิัทหรือืชื่่�อผลิติภัณัฑ์์
ปรากฏบนหนัังสือืพิมิพ์ส์ักับรรทัดั  ก็ค็ุ้้� มค่า่ที่่�จะทำำ�

	 การจััดตั้้ �งบริษัิัทฟาร์อ์ีีสท์ ์ เกิดิขึ้้�นพร้อ้มๆ กั ับช่ว่งเวลาที่่�เราพยายามเข้า้สู่่�อุุตสาหกรรมการผลิติ  
แม้ว้่า่เราจะต้อ้งการเพิ่่�มการโฆษณา แต่ห่าผู้้� ที่่�จะรัับทำำ�โฆษณาไม่ไ่ด้ ้  เลยคิดิว่า่จะตั้้ �งบริษัิัทเองและรัับงาน
จากภายนอกด้ว้ย  โดยมีีสมาชิกิเริ่่�มต้น้คือื คุณุพิพัิัฒ   ซึ่่�งได้รั้ับความไว้ว้างใจให้ท้ำำ�ธุรุกิจิบะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรูปู  
น้อ้งชายของฉััน คือื บุญุชัยั ผู้้�คิ ดิชื่่�อแบรนด์ ์“มาม่า่” และ คุณุไพบูลูย์ ์ดำำ�รงชัยัธรรม  ซึ่่�งภายหลังัได้แ้ยกตัวั
ออกจากสหพััฒน์ไ์ปเป็็นผู้้�ก่ อ่ตั้้ �ง จีี เอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� บริษัิัทธุรุกิจิด้า้นดนตรีีและกิจิการบันัเทิงิที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุใน
ประเทศไทย 

	 เพื่่�อส่ง่เสริมิการขายยาสีีฟัน   ได้ว้างแผนจััดรายการ จั บฉลากชิงิโชคทั่่�วประเทศ  อีี กทั้้ �งยัังให้ ้
คุณุอาภัสัรา หงสกุลุ หญิงิไทยคนแรกที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่่ง Miss Universe ในปีี พ.ศ. 2508 เป็็นพรีีเซนเตอร์ ์ 
นัับว่า่เป็็นวิธิีีที่่�พลิกิโฉมวงการเป็็นอย่า่งมาก

ประวัตัิขิองฉันั (14) : พลังัของการโฆษณา
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	 คุณุพ่อ่ออกไอเดีียในการใช้ช้ื่่�อ เปาบุ้้� นจิ้้�น  บุรุุษุผู้้�ยิ่่  �งใหญ่จ่ากราชวงศ์ซ์่ง่เหนือืของจีีนในศตวรรษที่่� 11 
เป็็นแบรนด์ผ์งซักัฟอก ซึ่่�งฟาร์อ์ีีสเป็็นผู้้� สร้า้งการนำำ�เสนอที่่�ชัดัเจนจนเป็็นรูปูเป็็นร่า่ง

	 หลัังจากเข้า้สู่่�ธุรุกิจิบะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรููปร่ว่มกับั Uni-President ในปีี พ.ศ. 2515 คุณุพ่่อของฉัันได้ ้
เดินิทางไปไต้ห้วัันพร้อ้มกับัคุณุพิพัิัฒและคุณุไพบูลูย์ ์ ตอนนั้้ �นบัังเอิญิได้ดู้ลูะครทีีวีีที่่�ได้รั้ับความนิยิมมาก 
เรื่่�อง”เปาบุ้้� นจิ้้�น” ที่่�นั่่�น  คุณุพ่อ่รู้้�สึ กึประทับัใจมากกับัเรื่่�องราวของผู้้�พิ พิากษาผู้้�ซื่่ �อสัตัย์แ์ละเที่่�ยงธรรม  แม้ผู้้้�มีี
อิทิธิพิลก็ถ็ูกูตัดัสินิอย่า่งเท่า่เทีียม

	 คุุณพ่่ออยากให้ค้นไทยได้ดูู้ซีีรีีส์ช์ุดุนี้้�ด้ว้ย  ท่่านจึงึซื้้�อซีีรีีส์ช์ุดุนี้้�และนำำ�มาออกอากาศทางสถานีี
โทรทัศัน์ช์่อ่ง 3   ซึ่่�งเป็็นสถานีีโทรทัศัน์เ์ชิงิพาณิชิย์แ์ห่ง่แรกของประเทศไทยที่่�เพิ่่�งเปิิดตัวัได้ไ้ม่น่าน   ซีีรีีส์์
เริ่่�มฉายในปีี พ.ศ. 2517  ออกอากาศทุกุวันัพุธุ เวลา 19.00 น.  ภายใต้ช้ื่่�อ “เปาบุ้้� นจิ้้�น”  ช่ว่งนั้้ �น คนจะรีีบ
กลับับ้า้นไปเฝ้้าทีีวีีจนกรุงุเทพฯ กลายเป็็นเมือืงร้า้ง   เรีียกได้ว้่า่เป็็นปรากฏการณ์ท์างสังัคมเลยทีีเดีียว 

	 พ่อ่คิดิว่า่  มั  นัน่่าจะเป็็นประโยชน์ใ์นธุรุกิจิ  ท่  า่นจึงึเสนอให้พั้ัฒนาผงซักัฟอกสินิค้า้ใหม่ภ่ายใต้ช้ื่่�อ
แบรนด์ ์“เปาบุ้้� นจิ้้�น” ต่อ่จาก ผงซักัฟอก “ท็็อป” ซึ่่�งเป็็นสินิค้า้หลักัของ Lion  มีีเสีียงคัดัค้า้นว่า่ ชื่่�อผลิติภัณัฑ์์
ค่อ่นข้า้งยาว  แต่ก่็ผ็ลักัดันัจนสำำ�เร็็จ

	 นอกจากการตั้้ �งชื่่�อที่่�แปลกแล้ว้  ด้ว้ยความร่ว่มมือือย่า่งเต็็มที่่�จาก Lion  ที่่�ช่ว่ยปรับปรุงุเรื่่�องปริมิาณฟอง
และความขาวหลังัการซักั   ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่พ่ร้อ้มภาพตัวัละครหลักัของละครเรื่่�องนี้้�บนกล่อ่งสีีแดงอันัโดดเด่น่   
ก็ไ็ด้เ้ปิิดตัวัในปีีพ.ศ. 2519 ด้ว้ยประโยคที่่�ว่า่  “คุณุภาพซื่่�อสัตัย์ ์ราคายุตุิธิรรม”   ฟาร์อ์ีีสท์ไ์ด้ล้งทุนุโฆษณา
จนวลีี  “ซื่่�อสัตัย์แ์ละยุตุิธิรรม” กลายเป็็นคำำ�ติดิปาก   และผงซักัฟอกเปาบุ้้� นจิ้้�นได้ก้ลายเป็็นผลิติภััณฑ์ท์ี่่�
สามารถแข่ง่ขันักับั “แฟ้้บ” ของคอลเกต  และ “บรีีส” ของยูนูิลิีีเวอร์ไ์ด้ ้

	 ต่อ่มาได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ส้ั้้ �นลงเป็็น “เปา” และยังัคงได้รั้ับความนิยิมจากผู้้� บริโิภคชาวไทย  
เป็็นสินิค้า้ที่่�เป็็นหน้า้เป็็นตาของสหพััฒน์์

ประธานเครือืสหพััฒน์์
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บุรุุษุผู้้� เต็็มไปด้ว้ยแนวคิดิ การแยกตัวัจากเครือืสหพัฒัน์ ์
ความเห็็นที่่�แตกต่า่งเรื่่�องความสัมัพันัธ์ก์ับับริษิัทัคู่่�ค้า้

	 ถึงึตอนนี้้�   ถ้า้มองย้อ้นกลัับไปที่่�จุุดเริ่่�มต้น้ของเครือืสหพััฒน์จ์นถึงึยุคุเจริญิเติบิโต  ท่า่นผู้้�อ่ า่นจะ
สังัเกตเห็็นว่า่ เมื่่�อเราจะเข้า้สู่่�ธุรุกิจิใหม่ห่รือืก่อ่ตั้้ �งบริษัิัทร่ว่มทุนุกับัพัันธมิติรรายใหม่ ่ เราจะตั้้ �งทีีละบริษัิัท 
เสมือืนกับั “การโตแล้ว้แตก แตกแล้ว้โต” นั่่�นเป็็นเหตุผุลที่่�เครือืสหพััฒน์ม์ีีบริษัิัทในเครือืกว่า่ 300 บริษัิัท
ในปััจจุบุันั

	 เหตุุผลที่่�ใช้ก้ลยุุทธ์ด์ัังกล่่าว คงต้อ้งเล่่าไปถึงึคุุณน้า้ของฉััน ดำำ�หริ ิดารกานนท์ ์ ที่่�แยกตััวจาก
สหพััฒน์ไ์ป   เขาก่อ่ตั้้ �งกลุ่่�มสหยูเูนี่่�ยน  เป็็นกลุ่่�มธุรุกิจิชั้้ �นนำำ�ของประเทศไทย  ดำำ�เนินิธุรุกิจิการผลิติและ
ส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์ส์ิ่่�งทอ เสื้้�อผ้า้ ชิ้้�นส่ว่นเรซิ่่�น และอื่่�นๆ อีีกมากมาย  

	 คุณุดำำ�หริเิป็็นน้อ้งชายของแม่ท่ี่่�อายุหุ่า่งกันัถึงึ 18 ปีี   ถึงึจะมีีศักัดิ์์�เป็็นน้า้แต่เ่ขาก็แ็ก่ก่ว่า่ฉัันเพีียง 5 ปีี  
เขากลายเป็็นผู้้�บุ กุเบิกิด้า้นการลงทุนุภาคอุตุสาหกรรมทั้้ �งที่่�เรีียนจบแค่ม่.ต้น้  บางคนก็เ็รีียกเขาว่า่ “โคโนสุเุกะ 
มัตัสึชึิติะของประเทศไทย”

	 เขาเข้า้มาทำำ�งานในปีี  พ.ศ. 2495   ช่ว่งที่่�คุุณพ่่อเปลี่่�ยนชื่่�อร้า้น “เฮียีบเซ่่งเชีียง” เป็็นบริษัิัท 
สหพััฒนพิบิููล  เขาเป็็นรุ่่�นแรกที่่�ไปประจำำ�ในญี่่�ปุ่่� น   หลังัจากกลับัมาก็ไ็ด้รั้ับเลือืกให้เ้ป็็นอันัดับั 2ของบริษัิัท 
ขณะที่่�อายุเุพีียง 22 ปีี ซึ่่ �งได้ก้ล่า่วไว้แ้ล้ว้ตอนต้น้

	 ไม่่ใช่เ่พราะความเป็็นญาติทิี่่�เขาได้ต้ำำ�แหน่่งนี้้�    แต่่พ่่อของฉัันคิดิว่่าธุุรกิจิสินิค้า้อุุปโภคบริโิภค
ต้อ้งการคนหนุ่่�มสาวที่่�ตามทัันยุุคสมััยและมีีความคิดิที่่�ยืดืหยุ่่�น  คุ ุณดำำ�หริไิด้รั้ับความไว้ว้างใจอย่่างมาก  
ตัวัฉัันเองได้รั้ับคำำ�สั่่�งจากคุณุพ่อ่ให้ไ้ป “ศึกึษาทุกุอย่า่งจากเขา”   ฉัันเป็็นลูกูน้อ้งที่่�ขึ้้ �นตรงกับัคุณุดำำ�หริกิ่อ่น
ที่่�จะได้รั้ับมอบหมายให้ไ้ปโอซาก้า้ 

	 คุุณดำำ�หริเิข้า้ใจแฟชั่่�นและภาษาอัังกฤษ   แนวคิดิทางธุุรกิจิใหม่่ๆ ก็็ค่่อยๆ ผุุดออกมาทีีละอย่่าง   
เขามีีวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�มองเห็็นโลกในหลายปีีข้า้งหน้า้และทำำ�งานไปตามภาพนั้้ �น   ยิ่่�งฉัันได้เ้ฝ้้าดูเูขาใกล้ ้ๆ  ยิ่่�งเห็็น
ว่า่ตัวัตนของเขาช่า่งโดดเด่น่จริงิๆ

ประวัตัิขิองฉันั (15) : ทางเลือืกของคุณุน้า้
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	 ในช่ว่งแรกการนำำ�เข้า้และจำำ�หน่่ายซิปิซึ่่�งเป็็นสินิค้า้หลักัของ YKK   ได้ถู้กูดำำ�เนินิการโดยเขาคนเดีียว  
ไม่น่าน YKK ก็็ขอให้ส้ร้า้งโรงงานในประเทศไทย   คุณุดำำ�ริอิยากเริ่่�มธุรุกิจิของตััวเองอย่า่งแรงกล้า้จึงึขอ
แยกตัวัจากสหพััฒน์ ์ ซึ่่�งคุณุพ่อ่ก็ส็นัับสนุุน ในปีี พ.ศ. 2505 คุณุดำำ�หริไิด้ก้่อ่ตั้้ �งบริษัิัทร่ว่มทุนุกับั YKK ซึ่่�ง
คุณุพ่อ่ได้ร้่ว่มลงทุนุด้ว้ยเงินิส่ว่นตัวัและเป็็นกรรมการในบริษัิัทด้ว้ย   ฉัันที่่�เพิ่่�งกลับัจากโอซาก้า้พบว่า่  ธุรุกิจิกับั 
YKK หายไปและทำำ�ให้ย้อดขายของสหพััฒน์ล์ดลงครึ่่�งหนึ่่�ง   พููดตามตรง   ฉัันคิดิว่า่นี่่�เป็็นการเสีียโอกาส
แต่พ่่อ่ก็ไ็ม่ไ่ด้ใ้ส่ใ่จนัก

	 ช่ว่งแรก ได้อ้าศัยัเทคโนโลยีีการผลิติของญี่่�ปุ่่� น และใช้ ้ YKK เป็็นชื่่�อผลิติภัณัฑ์ ์ หลังัจากนั้้ �นก็ผ็ลิติ
สินิค้า้ชนิดิเดีียวกันัใช้ช้ื่่�อว่า่ “วีีนัส” ออกมาขายแข่ง่กันัในตลาด   การขััดแย้ง้ระหว่า่งคุณุดำำ�หริ ิและ YKK 
ดุเุดือืดยิ่่�งขึ้้�น   และท้า้ยที่่�สุดุการร่ว่มทุนุก็ถ็ูกูยกเลิกิในปีี พ.ศ.2525

	 ไม่ใ่ช่เ่พีียงธุรุกิจิซิปิเท่า่นั้้ �น  ยังัมีีธุรุกิจิปั่่�นด้า้ยและสินิค้า้อื่่�นๆ ที่่�เริ่่�มจากการร่ว่มทุนุและแยกเปิิดบริษัิัท
ภายหลังัหลายแห่ง่   การร่ว่มทุนุทำำ�ให้ข้ายได้เ้ฉพาะในประเทศไทย และการส่ง่ออกที่่�จะสร้า้งโอกาสแข่ง่ขันั
กับัคู่่�ค้า้จึงึถูกูจำำ�กััด  สำ  ำ�หรัับคุณุดำำ�หริทิี่่�กำำ�ลัังมองตลาดโลก การยกเลิกิการร่ว่มทุนุหลัังจากได้รั้ับความรู้้�
ทางวิทิยาการ (know how) แล้ว้  คงเป็็นเรื่่�องที่่�สมเหตุสุมผลกระมังั

	 ความคิดิของเขาแตกต่า่งจากฉัันกับัพ่อ่ที่่�ยึดึหลักั  ร่ว่มอยู่่�ร่ว่มเจริญิ  โดยการร่ว่มมือืกับัผู้้�ร่ ว่มลงทุนุ
ระยะยาว ช่ว่งที่่�เกิดิความบาดหมางกับั YKK เป็็นช่ว่งที่่�เราร่ว่มลงทุนุบริษัิัทผลิติยาสีีฟันและผงซักัฟอก
ร่ว่มกับั Lion พอดีี  บริษัิัทญี่่�ปุ่่� นยังัคิดิว่า่คุณุดำำ�หริเิป็็นคนของสหพััฒน์ ์ ดังันั้้ �นหากความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งเรา
กับั Lion ไม่ร่าบรื่่�น   ความน่่าเชื่่�อถือืของสหพััฒน์ก์็็จะลดลง  นั่่�นยิ่่�งสร้า้งความกดดันัว่า่เราจะพลาดไม่ไ่ด้ ้

	 คุณุดำำ�หริกิ่อ่ตั้้ �งสหยูเูนี่่�ยนเป็็นบริษัิัทโฮลดิ้้�งในปีี พ.ศ. 2515 คุณุพ่อ่ได้รั้ับเชิญิให้เ้ป็็นประธาน  และ
ทำำ�หน้า้ที่่�จนถึงึปีีพ.ศ. 2527 แต่ไ่ม่ไ่ด้แ้ทรกแซงเรื่่�องการบริหิาร  ตั้้   �งแต่ฉั่ันเข้า้รัับตำำ�แหน่่งผู้้� บริหิารของ
สหพััฒน์ ์แทบจะไม่ม่ีีความเกี่่�ยวโยงในเรื่่�องบุคุคลหรือืความร่ว่มมือืระหว่า่งธุรุกิจิทั้้ �งสองกลุ่่�มเลย

	 เขาก็ส็่ว่นเขา ฉัันก็ส็่ว่นฉััน เนื่่�องจากเป็็นญาติกิันั ฉัันจึงึมีีโอกาสได้เ้จอเป็็นการส่ว่นตัวัปีีละหลายครั้้ �ง 
แต่ก่็็จะพยายามไม่ส่นทนาในเรื่่�องเกี่่�ยวกับังานกันัเลย

ประธานเครือืสหพััฒน์์
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