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ประวัตัิขิองฉันั (26)  : แรงผลักัดันัด้า้นการศึกึษา

โรงเรีียนสอนภาษาญี่่�ปุ่่� นที่่�มีีนักเรีียนกว่า่ 30,000 คน
โรงเรีียนเฉพาะทางสำำ�หรัับดีไีซเนอร์์

	 ฉัันและเครืือสหพััฒน์์สานสััมพันธ์ก์ัับญี่่�ปุ่่� นอย่่างแน่่นแฟ้้นจนมาถึงึจุุดนี้้� ฉัันจึงึอยากให้ค้นไทย
ได้รู้้้ �จักประเทศญี่่�ปุ่่� นมากขึ้้�น ด้ว้ยเหตุุนี้้� ฉัันคิดิว่่าเพื่่�อตอกย้ำำ��การเป็็นสะพานเชื่่�อมธุุรกิจิระหว่่างไทยและ
ญี่่�ปุ่่� น การศึกึษาเป็็นหนึ่่�งในสิ่่�งที่่�ต้อ้งทำำ�

	จุุด เริ่่�มต้น้ คือื ช่่วงกลางทศวรรษ พ.ศ. 2530 ฉัันมีแีผนพััฒนาที่่�ดินิที่่�เรามีอียู่่�ขนาด 3.2 ตร.กม. ที่่�
ศรีีราชา ในภาคตะวัันออกที่่�เราได้เ้ริ่่�มพัฒนาสวนอุุตสาหกรรมไปแล้ว้ ฉัันคิดิว่่าเราควรเชิญิโรงเรีียน
นานาชาติมิาเปิิด เนื่่�องจากในขณะนั้้ �นประเทศไทยมีโีรงเรีียนนานาชาตินิ้อ้ยมาก

	 ครั้้ �งแรก  ฉัันติดิต่่อไปที่่�มหาวิทิยาลัยัเอกชน Keio โดยผ่่านกรรมการของบริษัิัทไลอ้อ้นที่่�สนิทิสนมกันั 
แต่่ถููกปฏิเิสธ ต่่อมา ฉัันได้ไ้ปพบอธิกิารบดี ีทาคายาสุุ โอคุุชิมิะ แห่่งมหาวิทิยาลัยั Waseda  ซึ่่�งผ่่านการ
แนะนำำ�จาก Wacoal และในเดือืนเมษายนปีี  พ.ศ. 2540 คุุณโอคุุชิมิะบินิมาประเทศไทย เราได้พ้าไปดูู
สถานที่่�แล้ว้ แต่่ทว่า่สามเดือืนต่่อมา วิกิฤตการณ์ส์กุุลเงินิเอเชีียได้ป้ะทุุขึ้้�น เรื่่�องการสร้า้งโรงเรีียนจึงึหยุุด
ลง

	 เราเริ่่�มติดิต่่ออีีกครั้้ �งในปีี  พ.ศ. 2545 ฉัันยื่่�นข้อ้เสนอไปให้อ้ธิกิารบดีคีนใหม่่ คััตสึฮึิโิกะ ชิริาอิ ิ
แต่่จังหวะไม่่ดี ีวาเซดะเพิ่่�งลงทุุนกัับโรงเรีียนมััธยมเอกชนญี่่�ปุ่่� นในสิงิคโปร์แ์ละตั้้ �งให้เ้ป็็นโรงเรีียนสาขา 
หลังัจากหารือืกันัแล้ว้ จึงึตัดัสินิใจว่า่จะสร้า้งเป็็นโรงเรีียนสอนภาษาญี่่�ปุ่่� น หลังัจากนั้้ �นเราได้ก้่่อตั้้ �งบริษัิัท
ร่่วมทุุนโรงเรีียนภาษาและวัฒันธรรมญี่่�ปุ่่� น “วาเซดะ เอดููเคชั่่�น ประเทศไทย” ขึ้้�น โดยมีีสำำ�นักงานตั้้ �งอยู่่�
ใจกลางกรุุงเทพฯ

	 ในเวลานั้้ �น ประเทศไทยยังัขาดโรงเรีียนที่่�นัักเรีียนสามารถเรีียนภาษาญี่่�ปุ่่� นอย่่างจริงิจััง  ฉัันอยากที่่�จะ 
สร้า้งสถานที่่�แบบนั้้ �นให้ก้ับัเด็็กไทย   ฝ่่ายวาเซดะที่่�ให้ค้วามร่่วมมือืในการจััดหลักัสููตร และจััดส่่งครูู ก็ม็ีเีป้้าหมายที่่�
จะสานสัมัพันธ์ก์ับักลุ่่�มนักเรีียนไทย  เพื่่�อไปเรีียนต่่อที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่� นเช่่นกันั  ซึ่่�งขณะนั้้ �นหากจะเดินิทางไป
ญี่่�ปุ่่� นยุ่่�งยาก  ยังัจำำ�เป็็นต้อ้งขอวีีซ่่า   
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	ด้ ว้ยมาตรฐานการเรีียนภาษาญี่่�ปุ่่� นของเราสููงมาก ทำำ�ให้ม้ีีนักเรีียนมาสมััครน้อ้ย ฉัันให้ก้ำำ�ลัังใจ
อาจารย์โ์ดยบอกว่า่ “อย่่ากังัวลเรื่่�องขาดทุุน ขอให้อ้าจารย์ใ์ห้ก้ารศึกึษาที่่�มีีคุุณภาพก็พ็อแล้ว้”

	 แทนที่่�จะลดค่่าเล่่าเรีียนเพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนนัักเรีียน   ในทางกลับักันัเรากำำ�หนดค่่าเรีียนให้สูู้งและเลือืก
ผู้้ �ที่่�มีคีวามตั้้ �งใจจริงิ ๆ จุุดมุ่่�งหมาย คือื “ เรีียนรู้้ �ภาษาญี่่�ปุ่่� นได้ม้ากกว่า่ไปเรีียนที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่� น” ลููก ๆ ของ
ฉัันเองก็เ็รีียนภาษาญี่่�ปุ่่� นที่่�นี่่�ด้ว้ยเช่่นกันั

	 โรงเรีียนเริ่่�มมีชีื่่�อเสีียงและได้รั้ับความนิยิมมากขึ้้�น  จึงึเปิิดสาขาที่่�ศรีีราชาในปีี  พ.ศ. 2554 และ
ที่่�เชีียงใหม่่ในปีี  พ.ศ. 2558 มีคีรููชาวญี่่�ปุ่่� นมากกว่า่ 20 คน และก่่อนการระบาดของไวรัสโคโรน่่ามีีนักเรีียน
ประมาณ 1,000 คน จนถึงึปััจจุุบันัเราได้ผ้ลิติบุุคลากรที่่�รู้้ �ภาษาญี่่�ปุ่่� นไปมากกว่า่ 30,000 คน

	 ในปีี  พ.ศ. 2548  ด้ว้ยวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�จะสร้า้งดีไีซเนอร์ช์าวไทย  ฉัันจึงึตั้้ �งโรงเรีียนด้า้นแฟชั่่�นร่่วมกับั
โรงเรีียนเฉพาะทางที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดของญี่่�ปุ่่� น คือื Bunka Fashion College ขึ้้�นในกรุุงเทพฯ ในฐานะโรงเรีียน
สาขาต่่างประเทศ หรือืจะเรีียกว่า่เป็็นแฟรนไชส์ก์็็ได้ ้โรงเรีียนที่่�ก่่อตั้้ �งนี้้�เครือืสหพััฒน์์เป็็นผู้้ �ลงทุุนทั้้ �งหมด  
ในขณะที่่�ทาง Bunka Fashion College เป็็นผู้้ �กำำ�หนดหลักัสููตร และรัับคุุณครููชาวไทยไปฝีีกอบรมที่่�ประเทศ
ญี่่�ปุ่่� น

	 หากถามว่า่ทำำ�ไมถึงึเป็็นโรงเรีียนจากญี่่�ปุ่่� น ไม่่ใช่่อิติาลีีหรือืฝรั่่�งเศสซึ่่�งเป็็นแหล่่งกำำ�เนิดิแฟชั่่�น นั่่�น
เป็็นเพราะสายสัมัพันธ์ก์ับัผู้้ �ร่่วมทุุนของเรานั่่�นเอง ฉัันได้รั้ับข้อ้เสนอแนะจาก Itokin บริษัิัทเครื่่�องแต่่งกาย
รายใหญ่่ว่่า “หากจะยกระดัับอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นของไทย จะต้อ้งเริ่่�มจากการให้ก้ารศึกึษากัับคนด้ว้ย“  
และฉัันก็็เห็็นด้ว้ย และด้ว้ยความพยายามของบริษัิัท เราจึงึสามารถเชื้้�อเชิญิโรงเรีียนที่่�มีชีื่ ่�อเสีียงที่่�ผลิติ
นัักออกแบบระดับัโลกมากมาย เช่่น Yohji Yamamoto และ Kenzo Takada มาได้ ้

	ป ระเทศไทยในขณะนั้้ �น สาขาออกแบบแฟชั่่�นมีสีอนในมหาวิทิยาลััยบางแห่่งเท่่านั้้ �น หากอยาก
ศึกึษาแฟชั่่�นอย่่างจริงิจัังต้อ้งไปศึกึษาต่่อต่่างประเทศ   การเข้า้มาของ Bunka Fashion College เปิิดประตูู
ให้ค้นหนุ่่�มสาวจำำ�นวนมากที่่�สนใจงานออกแบบ เทคโนโลยีีการผลิติกระดาษแพทเทิริ์น์แบบญี่่�ปุ่่� นนั้้ �นมีีข้อ้ดีี
คือื สามารถนำำ�ไปใช้ก้ับัคนไทยที่่�มีีรููปร่่างใกล้เ้คีียงกันัได้ท้ันัทีี

	 หลายคนเรีียนรู้้ �พื้้�นฐานในกรุุงเทพฯ และไปศึกึษาต่่อที่่�โรงเรีียนหลักัในโยโยงิ ิ กรุุงโตเกีียว ตั้้ �งแต่่
เปิิดโรงเรีียนมา 16 ปีี  มีีผู้้ �เรีียนจบไปแล้ว้เกือืบ 10,000 คน   ฉัันรู้้ �สึกึภููมิใิจที่่�ได้ม้ีีส่่วนร่่วมในโลกแฟชั่่�นของ
ไทย

 ประธานเครือืสหพััฒน์์
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ตอนที่่�
27

หมู่่�บ้า้นคนญี่่�ปุ่่� น
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ประวัตัิขิองฉันั (27) : หมู่่�บ้า้นคนญี่่�ปุ่่� น

สถานที่่� ๆ สัมัผัสัได้ถ้ึงึฤดููกาลทั้้ �งสี่่�และวัฒันธรรมญี่่�ปุ่่� น
พัฒันาที่่�พักัอาศัยัสำำ�หรับัครอบครัวัคนญี่่�ปุ่่� นที่่�มาทำำ�งานในไทย

	 แผนการที่่�จะสร้า้งโรงเรีียนนานาชาติทิี่่�ศรีีราชาถููกพัับไป และพื้้�นที่่�ที่่�เตรีียมไว้ ้ได้พั้ัฒนาเป็็น
สนามกอล์ฟ์ เครือืสหพััฒน์์ยัังคงถือืครองที่่�ดินิเปล่่าบริเิวณโดยรอบจำำ�นวนมาก ไหนๆ คิดิจะทำำ�อะไรสััก
อย่่างแล้ว้  น่่าที่่�จะทำำ�เกี่่�ยวกับั “ญี่่�ปุ่่� น” ที่่�ฉัันมีคีวามสัมัพันธ์แ์น่่นแฟ้้น  จึงึนำำ�ไปสู่่�แนวคิดิของโครงการ  “J Park”

	สิ่่ �งที่่�เป็็นแรงบันัดาลใจของไอเดียีนี้้� คือื “เมือืงอิติาลีี” สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวในเขาใหญ่่  ทุุกสิ่่�งตั้้ �งแต่่
อาคารไปจนถึงึร้า้นอาหาร ร้า้นค้า้ทั่่�วไป และการปลููกต้น้ไม้ล้้ว้นเป็็นสไตล์์ยุุโรป ว่่ากัันว่่าจุุดขาย คืือ   
ประสบการณ์ท์ี่่�เหมือืนได้ไ้ปเที่่�ยวอิติาลีีทั้้ �ง ๆ ที่่�อยู่่�ในประเทศไทย 

	 สมาร์ท์โฟนเริ่่�มแพร่่หลายในประเทศไทย และการสร้า้งจุุดถ่่ายรููปเพื่่�อลงรููปภาพลงบนโซเชีียล
เน็็ตเวิริ์ค์กำำ�ลัังเป็็นที่่�นิยิม ทำำ�ไมเราไม่่ลองสร้า้งสถานที่่�ที่่�คนสามารถเพลิดิเพลินิราวกัับได้ไ้ปเที่่�ยวญี่่�ปุ่่� นดูู
บ้า้งล่่ะ

	ด้ ว้ยความร่่วมมือืจาก Wacoal เราจึงึส่่งทีีมสังัเกตการณ์ไ์ปที่่� “Toei Kyoto Studio Park” ในจัังหวัดั
เกีียวโต ที่่�นั่่�นเป็็นหมู่่�บ้า้นถ่่ายภาพยนตร์์ซึ่่�งมีีฉากจำำ�ลองถนนในสมััยเอโดะที่่�ถููกสร้า้งเหมืือนจริงิทุุก
กระเบีียดนิ้้�ว นอกจากนี้้�ยัังใช้ถ้่่ายทำำ�ละครประวััติศิาสตร์จ์ริงิ ๆ ด้ว้ย เรีียกได้ว้่่าเป็็นผู้้ �บุุกเบิกิธีีมปาร์ค์แนว
ญี่่�ปุ่่� นก็ว็่า่ได้ ้

	 J-Park เปิิดในปีี  พ.ศ. 2556 การออกแบบมีภีาพลักัษณ์เ์มือืงเกีียวโตในสมัยัเอโดะด้ว้ย สะพานไม้ส้ีี
แดงแขวนอยู่่�เหนือืสระน้ำำ��ที่่�มีีปลาคาร์ฟ์แหวกว่า่ย   ทางเดินิประดับัด้ว้ยตุ๊๊�กตาดารุุมะและโคมกระดาษสีีแดง
ที่่�สื่่�อถึงึความเป็็นญี่่�ปุ่่� น

	 อาคารหลังัคาสููงที่่�ออกแบบโดยอิงิจากวัดัคินิคะคุุจิเิป็็นหนึ่่�งในไฮไลท์ ์  ของจริงิมีนีกฟีีนิกิซ์อ์ยู่่�ด้า้น
บนสุุดของหลังัคา   แต่่ของเราเป็็นวัวัสีีทองซึ่่�งตรงตามปีี เกิดิของฉััน   ดููเหมือืนว่า่ผู้้ �รับผิดิชอบโครงการนี้้�จะ
เป็็นคนขี้้�เล่่นน่่าดูู
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	 ช่่วงเข้า้ฤดููร้อ้นเราจะประดับัธงปลาคาร์พ์และดอกไฮเดรนเยีีย ในฤดููใบไม้ร้่่วงจะเป็็นใบไม้เ้ปลี่่�ยนสีี  
และประดับัไฟอิลิลููมิเินชันัในฤดููหนาว  ฉัันอยากทำำ�ให้เ้ป็็นสถานที่่�ที่่�สามารถเพลิดิเพลินิกับัการรัับประทาน
อาหารและช้อ้ปปิ้้�ง  ในขณะที่่�สัมัผัสถึงึฤดููกาลทั้้ �งสี่่�และวัฒันธรรมของญี่่�ปุ่่� นได้ ้

	 ในช่่วงเวลาที่่�เราเริ่่�มพิจิารณาโครงการ J-Park ได้ม้ีกีารพููดคุุยถึงึการเปิิดโรงเรีียนสำำ�หรัับคนญี่่�ปุ่่� น  
เป็็นโรงเรีียนสาขาของ “Thai-Japanese Association School” ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนเก่่าแก่่และใหญ่่ที่่�สุุด ก่่อตั้้ �ง
ขึ้้�นในปีีพ.ศ. 2469 ก่่อนสงคราม อย่่างไรก็ต็าม เนื่่�องจากการลงทุุนในประเทศไทยของบริษัิัทญี่่�ปุ่่� นเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างรวดเร็็ว จำำ�นวนนัักเรีียนมีเีพิ่่�มขึ้้�นจนกระทั่่�งมากกว่า่ 3,000 คน ทำำ�ให้ย้ากต่่อการรัับนัักเรีียนใหม่่

	ช าวญี่่�ปุ่่� นจำำ�นวนมากที่่�มีคีรอบครััว และทำำ�งานในเขตนิคิมอุุตสาหกรรมชายทะเลภาคตะวันัออกต้อ้ง
อาศัยัอยู่่�ในกรุุงเทพฯ ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้ �งของโรงเรีียนสำำ�หรัับเด็็กญี่่�ปุ่่� น และต้อ้งใช้เ้วลาขับัรถ 1-2 ชั่่�วโมง เพื่่�อมา
ทำำ�งาน ดังันั้้ �น  การจะสร้า้งโรงเรีียนสาขาที่่�ใกล้ส้ถานที่่�ทำำ�งาน และที่่�พัักในเขตภาคตะวันัออกนั้้ �นจึงึมีคีวาม
เป็็นไปได้ ้แต่่การหาที่่�ดินิก็ย็ากพอสมควร

	 หลัังจาก ได้ฟั้ังเรื่่�องนี้้� เราตััดสินิใจจััดหาที่่�ดินิเปล่่า 32,000 ตร.ม. ใกล้ก้ัับ J-Park ให้โ้ดยแทบ
ไม่่เสีียค่่าใช้จ้่่าย คำำ�ว่า่แทบไม่่เสีียค่่าใช้จ้่่ายนั้้ �นหมายถึงึ คิดิค่่าใช้จ้่่ายพื้้�นที่่�เพีียง 8,000 ตร.ม. ในราคา
ประมาณหนึ่่�งในสามของราคาปกติ ิ  เนื่่�องจากกฎหมายไม่่อนุุญาตการให้ท้ี่่�ดินิโดยไม่่เสีียค่่าใช้จ้่่าย   และ
ในปีี  พ.ศ. 2552 โรงเรีียนญี่่�ปุ่่� นสาขาศรีีราชาได้เ้ริ่่�มเปิิดสอนมีีนักเรีียนจำำ�นวน 91 คน และในปััจจุุบันัมีี
นัักเรีียนกำำ�ลังัศึกึษาอยู่่�ประมาณ 500 คน

	 ที่่�ศรีีราชา มีคีวามต้อ้งการที่่�อยู่่�อาศัยัสำำ�หรัับครอบครััวชาวญี่่�ปุ่่� นเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ดังันั้้ �น ด้ว้ย
ความร่่วมมือืกับักลุ่่�มโตคิวิ เราจึงึพััฒนาบ้า้นทาวน์เ์ฮาส์ส์ำำ�หรัับครอบครััวขึ้้�นตรงข้า้มโรงเรีียนญี่่�ปุ่่� น     ภายใน
โครงการมีรีะบบรัักษาความปลอดภััยเต็็มรููปแบบ นอกจากนี้้�ยัังมีสีวนสาธารณะ สระว่า่ยน้ำำ��และห้อ้งออก
กำำ�ลังักาย   ชาวญี่่�ปุ่่� นประมาณ 180 ครััวเรือืน สามารถใช้ช้ีีวิติเทีียบเท่่าหรือืดีกีว่า่อยู่่�ที่่�ญี่่�ปุ่่� นได้ ้

	 ศรีีราชา มีีศููนย์ก์ารค้า้ โรงเรีียน และบ้า้นเรือืนรวมตัวักันัอยู่่�ในบริเิวณรอบ ๆ สวนอุุตสาหกรรมซึ่่�งมีี
บริษัิัทญี่่�ปุ่่� นอยู่่�จำำ�นวนมาก อาจเรีียกได้ว้่่าเป็็นหมู่่�บ้า้นคนญี่่�ปุ่่� นในเวอร์ช์ัันสมััยใหม่่ของหมู่่�บ้า้นคนญี่่�ปุ่่� น
ยุุคเอโดะที่่�นางามาสะ ยามาดะเคยสร้า้งไว้ใ้นเมือืงไทยยุุคกรุุงศรีีอยุุธยาก็็ว่่าได้ ้นอกจากนี้้�ศรีีราชาจะมีี
สถานีีรถไฟความเร็็วสููง   ที่่�กำำ�ลังัก่่อสร้า้งเพื่่�อลดระยะเวลาการเดินิทางระหว่า่งเมือืงหลวงกับัภาคตะวันัออก   
แม้บ้รรยากาศจะต่่างจากกรุุงเทพฯ ไปบ้า้ง   แต่่ฉันหวังัว่า่จะได้พั้ัฒนาชุุมชนคนญี่่�ปุ่่� นต่่อ ๆ ไปในอนาคต	

ประธานเครือืสหพััฒน์์



11

ตอนที่่�
28

ความร่่วมมือื

กับัเกาหลีีและจีนี
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ประวัตัิยิ่่อของฉันั (28) : ความร่่วมมือืกับัเกาหลีีและจีนี

วิถิีีธุ รุกิจิที่่�ชวนตกใจ  
เสน่่ห์ข์องการตัดัสินิใจอันัรวดเร็็ว

	ฉั นได้เ้ล่่าถึงึเครืือสหพััฒน์์ที่่�เน้น้การร่่วมมืือกัับประเทศญี่่�ปุ่่� นไปแล้ว้ แม้เ้ราจะมีีการร่่วมทุุนกัับ
ประเทศอื่่�นไม่่มาก  แต่่ฉันอยากจะเล่่าถึงึเกาหลีีใต้แ้ละจีีนสักัหน่่อย

	จุุด เริ่่�มต้น้กับั Samsung Electronics ในเกาหลีีใต้ ้เกิดิจากงานอดิเิรก การขับัเครื่่�องบินิขนาดเล็็ก   
ที่่�ฉัันได้เ้ล่่าไว้ก้่่อนหน้า้นี้้�ว่า่ฉัันอยู่่�ในชมรมคนรัักเครื่่�องบินิขนาดเล็็กในศรีีราชา ลููกชายของผู้้ �รับผิดิชอบที่่�
นั่่�นทำำ�งานอยู่่�ที่่�บริษัิัทเทรดดิ้้�งในเครือืซัมัซุุงในประเทศไทย ในช่่วงปีี  พ.ศ. 2523

	ฉั นได้ย้ินิมาว่า่เขาต้อ้งการผลิติจอแก้ว้ทีีวีีขนาด 14 นิ้้�ว ซึ่่�งเป็็นสินิค้า้ขายดีใีนไทย แต่่ประสบปััญหา
เพราะไม่่ได้รั้ับการอนุุมัตัิจิากภาครััฐ เนื่่�องจากมีโีรงงานผลิติของญี่่�ปุ่่� นหลายแบรนด์แ์ล้ว้ เช่่น Toshiba และ 
SONY ดููเหมือืนภาครััฐจะคิดิว่า่การลงทุุนผลิติเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้้าของต่่างชาติมิีเีพีียงพอแล้ว้   สหพััฒน์จ์ึงึเป็็น
ผู้้ �ขออนุุมัตัิแิทน  และในปีีพ.ศ. 2531 จึงึได้จั้ัดตั้้ �งบริษัิัทที่่�สหพััฒน์แ์ละซัมัซุุงถือืหุ้้� นกันัคนละครึ่่�ง

	 อย่่างไรก็ต็าม ซัมัซุุงในขณะนั้้ �นไม่่เหมือืนซัมัซุุงในขณะนี้้� ไม่่ว่า่จะทีีวีีหรือืเครื่่�องซักัผ้า้ ล้ว้นเป็็นของ
ราคาถููกคุุณภาพยัังไม่่ดีีนัก ด้ว้ยสหพััฒน์เ์ป็็นผู้้ �จัดจำำ�หน่่าย และช่่วงหนึ่่�งอัตัราการร้อ้งเรีียนของลููกค้า้มีีมาก
ถึงึ 30% ฉัันจึงึต้อ้งขอร้อ้งให้ซ้ัมัซุุงปรับปรุุงสินิค้า้หลายครั้้ �ง เพราะมีผีลกับัความน่่าเชื่่�อถือืของเรา

	ต่่ อมา ในช่่วงเวลาที่่�เกิดิวิกิฤตการณ์์ต้ม้ยำำ�กุ้้� งในปีี  พ.ศ. 2540 เราไม่่สามารถตอบรัับการเพิ่่�มทุุนได้ ้ 
สัดัส่่วนการลงทุุนของเราจึงึลดลงเหลือื 10% ซัมัซุุงก็เ็ริ่่�มจัดจำำ�หน่่ายสินิค้า้เอง หลังัจากนั้้ �นซัมัซุุงก็็พััฒนา
อย่่างก้า้วกระโดด ปััจจุุบัันความนิยิมของสินิค้า้ซััมซุุงในไทยแซงหน้า้สินิค้า้ที่่�ผลิติโดยบริษัิัทญี่่�ปุ่่� นแล้ว้  
และเงินิปัันผลที่่�เราได้รั้ับนั้้ �นสููงกว่า่เมื่่�อตอนเราลงทุุน 50% เสีียอีีก

	สิ่่ �งที่่�ทำำ�ให้ฉั้ันประหลาดใจกับัซัมัซุุง คือื ความแตกต่่างในวัฒันธรรมการทำำ�ธุุรกิจิระหว่า่งเกาหลีีและ
ญี่่�ปุ่่� น ซึ่่�งเกาหลีีไม่่มีอีารมณ์ม์าเกี่่�ยวข้อ้ง ไม่่ว่า่จะเป็็นความสนิทิสนมส่่วนตัวัหรือืความสัมัพันธ์ร์ะยะยาว ทุุกอย่่าง
ล้ว้นเป็็นธุุรกิจิ
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	 Lee Kun-hee ประธานบริษัิัทคนก่่อนที่่�เสีียชีีวิติไปเมื่่�อปีีที่่�แล้ว้   เป็็นคนที่่�สร้า้งความเจริญิรุ่่�งเรือืงให้ ้
ซัมัซุุง ซึ่่�งฉัันก็ไ็ด้พ้บกับัเขาเพีียงครั้้ �งเดียีวเท่่านั้้ �น  พููดตามตรงฉัันไม่่มีคีวามประทับัใจที่่�ดีีนัก   หลังัจากการ
ก่่อตั้้ �งบริษัิัทร่่วมทุุน   เขามาที่่�ประเทศไทยเพื่่�อพบกับัคุุณพ่่อเทีียม ในระหว่า่งรัับประทานอาหารค่ำำ��  มีเีพีียง
ลููกน้อ้งของเขาเท่่านั้้ �นที่่�ร่่วมสนทนา ส่่วนเจ้า้ตัวันิ่่�งเงีียบ ต่่อมาเมื่่�อฉัันไปเยี่่�ยมบริษัิัทแม่่ที่่�โซล เขาก็ไ็ม่่ออก
มาพบ ดังันั้้ �น เวลาผู้้ �บริหิารชาวเกาหลีีจากซัมัซุุงประเทศไทยจะมาพบฉััน ฉัันก็จ็ะไม่่พบเขาเช่่นกันั

	 ในส่่วนของจีีน ปีี  พ.ศ. 2547 เราได้ร้่่วมมือืกับัผู้้ �ผลิติบรรจุุภัณัฑ์ก์ระดาษ Anbao Group เมื่่�อตอนที่่�
ฉัันได้เ้ข้า้เยี่่�ยมชมโรงงานกับั คุุณพิพัิัฒ ประธานบริษัิัท Thai President Foods (TF) ฉัันได้ต้อบรัับความ
ต้อ้งการของเขาที่่�จะขยายตลาดสู่่�ประเทศไทย และได้ก้่่อตั้้ �งโรงงานร่่วมทุุนด้ว้ยกันั

	 สมััยก่่อน ถ้ว้ยโฟมเป็็นที่่�นิยิมใช้เ้ป็็นบรรจุุภััณฑ์บ์ะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรููปในญี่่�ปุ่่� น แต่่เนื่่�องจากต้น้ทุุนสููง   
ในประเทศไทยจึงึใช้ถ้้ว้ยทำำ�จากพลาสติกิมาโดยตลอด ซึ่่�ง Anbao มีเีทคโนโลยีีที่่�ทำำ�ภาชนะกระดาษสองชั้้ �น 
ให้ม้ีีคุุณสมบััติกิัันความร้อ้นที่่�ดีเียี่่�ยม ผลิติได้จ้ำำ�นวนมากและราคาถููกกว่า่พลาสติกิ TF จึงึเป็็นเจ้า้แรกที่่�นำำ� 
ภาชนะกระดาษมาใช้ใ้ส่่บะหมี่่�กึ่่ �งสำำ�เร็็จรููปในประเทศไทย

	 ในปััจจุุบันั  บริษัิัทที่่�เราร่่วมธุุรกิจิกับัจีีนก็ม็ีแีค่่ Anbao เท่่านั้้ �น   อาจจะแปลกใจว่า่ทั้้ �งที่่�ฉัันมีเีชื้้�อสาย
จีีน ธุุรกิจิจีีนเริ่่�มขยายเข้า้มาในประเทศไทย เจริญิโภคภัณัฑ์ ์ (CP) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มบริษัิัทเชื้้�อสายจีีนเช่่นกันันั้้ �น
ก็ไ็ด้ข้ยายธุุรกิจิเข้า้สู่่�จีีนแผ่่นดินิใหญ่่ตั้้ �งแต่่ระยะแรก  ส่่วนสหพััฒน์น์ั้้ �นยังัขาดบุุคลากรที่่�ใช้ภ้าษาจีีนได้ด้ีี

	 อย่่างไรก็ต็าม จีีนเป็็นตลาดที่่�น่่าสนใจอย่่างแน่่นอน หากได้พ้บพัันธมิติรที่่�ดี ีฉัันก็ค็ิดิว่า่จะร่่วมพัฒนา
ธุุรกิจิในประเทศจีีนอย่่างแน่่นอน

	 ในแง่่ของการเคารพและความไว้ว้างใจซึ่่�งกัันและกััน ฉัันรู้้ �สึกึว่า่ญี่่�ปุ่่� นมีคีวามใกล้ช้ิดิกัับวััฒนธรรม
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้ม้ากกว่่าเกาหลีีใต้แ้ละจีีน อย่่างไรก็็ตาม ความเร็็วในการตััดสินิใจของจีีนและ
เกาหลีีนั้้ �นถือืว่า่เป็็นเสน่่ห์ข์องการทำำ�ธุุรกิจิ  ตอนนี้้�ญี่่�ปุ่่� นมีภีาพลักัษณ์ข์อง “การคงรัักษาไว้”้ เป็็นหลักั แต่่จีีน
และเกาหลีีใต้ม้ีีจุุดยืนืของ “การรุุกก่่อน” ที่่�ชััดเจน เราจะยัังคงความสััมพันธ์ใ์กล้ช้ิดิกัับบริษัิัทญี่่�ปุ่่� นต่่อไป   
แต่่ในอนาคตอาจมีโีอกาสมากขึ้้�นที่่�จะเลือืกบริษัิัทและเกาหลีีเป็็นหุ้้� นส่่วนก็เ็ป็็นได้ ้

 ประธานเครือืสหพััฒน์์
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ตอนที่่�
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อนาคตของสหพัฒัน์์
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ประวัตัิขิองฉันั (29) : อนาคตของสหพัฒัน์์

ปรารถนาความมั่่ �นคงมากกว่่าความยิ่่�งใหญ่่ 
การบริหิารด้ว้ย “ความซื่่�อสัตัย์”์ สืบืทอดต่่อรุ่่�นถัดัไป

	 ในช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมา ประเทศไทยต้อ้งเผชิญิกัับวิกิฤตการณ์์ต่่าง ๆ มากมาย ทั้้ �งความวุ่่�นวาย
ทางการเมือืง  อุุทกภัยั  รััฐประหาร การสวรรคตของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร  มหาภููมิพิลอดุุลยเดช
มหาราช ในหลวงรััชกาลที่่� 9 ที่่�เป็็นที่่�รัักยิ่่�งของประชาชน  รวมถึงึวิกิฤตการณ์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อ
เศรษฐกิจิและสังัคมอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนปััจจุุบันั นั่่�นคือื โรคติดิเชื้้�อไวรัสโคโรน่่า (Covid-19) 

	ธุุ รกิจิของเครือืสหพััฒน์ซ์ึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกับัสินิค้า้อุุปโภคบริโิภค โดยรวมก็ไ็ด้รั้ับผลกระทบในด้า้นต่่าง ๆ 
เช่่นกันั ยอดขายของใช้ใ้นชีีวิติประจำำ�วันัและอาหารเพิ่่�มขึ้้�นจากการกักัตัวั ในทางกลับักันั เครื่่�องสำำ�อางและ
เสื้้�อผ้า้นั้้ �นขายน้อ้ยลงมาก แต่่ถ้า้มองลึกึลงไป แม้เ้สื้้�อเชิ้้�ตจะขายไม่่ได้ ้ แต่่กางเกงก็ไ็ม่่แย่่นัก เป็็นเพราะ
เวลาทำำ�งานจากที่่�บ้า้นก็็ยังัต้อ้งใส่่กางเกง

	ธุุ รกิจิที่่�เติบิโตมาก คือื ธุุรกิจิคอลเซ็็นเตอร์ ์ซึ่่�งเป็็นการร่่วมทุุนกัับทรานส์ค์อสมอส เราได้รั้ับงาน
บริกิารสนัับสนุุนการขายจากลููกค้า้ ในช่่องทางการซื้้�อสินิค้า้ออนไลน์์และการจััดส่่งอาหารถึงึบ้า้น ใน
อนาคตจะเป็็นธุุรกิจิที่่�มีคีวามจำำ�เป็็นเพื่่�อตอบสนองต่่อเศรษฐกิจิยุุคดิจิิทิััล ฉัันจึงึคิดิว่า่นี่่�เป็็นช่่วงจัังหวะที่่�ดีี
ในการเตรีียมพร้อ้มไว้ก้่่อนเพื่่�อไม่่ให้ส้ายเกินิไป

	 เมื่่�อสี่่�ปีีที่่�แล้ว้ ฉัันอายุุ 80 ปีี  ฉัันได้ถ้อนตัวัออกจากตำำ�แหน่่งในทุุกบริษัิัท  ที่่�เหลือือยู่่�มีเีพีียงตำำ�แหน่่ง
ประธานของเครือืสหพััฒน์ ์ซึ่่�งไม่่มีผีลทางกฎหมาย

	ถ้ า้พ่่อของฉัันเป็็นรุ่่�นที่่� 1 ฉัันและพี่่�น้อ้งของฉัันเป็็นรุ่่�นที่่� 2 ลููกและหลานของฉัันก็จ็ะเป็็นรุ่่�นที่่� 3 ของ
เครือืสหพััฒน์ ์ น่่าเสีียดายที่่�น้อ้งชายที่่�ถัดัจากฉััน คือื ณรงค์ไ์ด้เ้สีียชีีวิติในวัยั 78 ปีี  เมื่่�อวันัที่่� 16 กรกฎาคม 
ที่่�ผ่่านมา  จากการติดิเชื้้�อไวรัสโคโรน่่า  ทำำ�ให้ฉั้ันคิดิว่า่ฉัันคงต้อ้งรีีบส่่งต่่อธุุรกิจิให้ค้นรุ่่�นต่่อไปอย่่างรวดเร็็ว
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	 บางคนของรุ่่�นต่่อไป เป็็นหััวเรือืใหญ่่ของการบริหิารจััดการแล้ว้ ธรรมรัตน์์ ลููกชายคนโตของฉััน 
เติบิโตมากัับธุุรกิจิสิ่่�งทอและเป็็นกรรมการผู้้ �อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริหิาร ของบริษัิัท ไอ.ซีี.ซีี.
อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นคนพููดน้อ้ย ถนัดด้า้นการตั้้ �งรัับ ส่่วน ธีีรดา ลููกสาวคนโต 
เป็็นกรรมการผู้้ �จัดการและประธานกรรมการบริหิารบริษัิัทเครื่่�องสำำ�อาง คือื บริษิัท โอ ซีี ซีี จำำ�กัดั (มหาชน)  
มีีวิธิีีการบริหิารที่่�รััดกุุม และกรรมการผู้้ �จัดการใหญ่่ บริษัิัท สหพััฒนาอินิเตอร์โ์ฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั (มหาชน) หรือื 
SPI  คือื วิชิัยั สามีีของลููกสาวคนรอง  เขามีีบุุคลิกิที่่�สดใสและประสบความสำำ�เร็็จในการสร้า้งความสัมัพันธ์์
ที่่�ดีีกับับริษัิัทญี่่�ปุ่่� น

	 เวทิติ ลููกชายคนที่่�สองของ บุุณย์เ์อก พี่่�ชายคนโตของฉััน  เรีียนจบจากอเมริกิาและสร้า้งผลงาน
ในฐานะกรรมการผู้้ �อำำ�นวยการของบริษัิัท สหพััฒนพิบิููล จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�เป็็นรากเหง้า้ของเรา พิภิพ  
ลููกชายคนที่่�สองของพี่่�ชายคนที่่�สอง บุุญปกรณ์ ์เป็็นคนกว้า้งขวางกับัหน่่วยงานราชการ และเป็็นกรรมการ 
บริษัิัท SPI คอยช่่วยเหลือืวิชิัยั

	 ในอนาคตอาจไม่่จำำ�เป็็นต้อ้งมีีตำำ�แหน่่งประธานเครือืก็เ็ป็็นได้ ้ ฉัันไม่่จำำ�เป็็นต้อ้งเสนอชื่่�อใคร ค่่อย ๆ 
ฟัังเสีียงของพนัักงาน ว่า่รุ่่�นที่่� 3 ใครทำำ�ได้ด้ีทีี่่�สุุด แล้ว้หลังัจากที่่�ฉัันจากไปค่่อยให้ทุุ้กคนตัดัสินิใจก็ไ็ด้ ้

	ถ้ า้ถามว่า่คุุณสมบัตัิทิี่่�จำำ�เป็็นในการเป็็นผู้้ �นำำ�ของเครือืสหพััฒน์ ์คือือะไร  คำำ�ตอบของฉััน คือื  “ความ
ซื่่�อสัตัย์”์  และที่่�คุุณพ่่อสั่่�งสอนเสมอว่า่ “ความจริงิใจ” และ “ความเชื่่�อใจต้อ้งมาก่่อน” ฉัันเองก็พ็ยายามทำำ�
เช่่นเดียีวกััน แม้ก้ารทำำ�กำำ�ไรจะเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ แต่่ก็็มีีกำำ�ไรที่่�ดีแีละกำำ�ไรที่่�ไม่่ดี ีเวลาที่่�ฉัันนึึกภาพเครือืสห
พััฒน์ใ์นอีีก 50 ปีี  หรือื 100 ปีีข้า้งหน้า้  ฉัันอยากให้เ้ป็็นบริษัิัทที่่�มั่่�นคงมากกว่า่เป็็นบริษัิัทใหญ่่

	 เพื่่�อจุุดประสงค์น์ั้้ �น จำำ�เป็็นต้อ้งมีกีารปรับปรุุงแนวทางการทำำ�งาน ในการขยายธุุรกิจิที่่�ผ่่านมาเราได้ ้
จััดตั้้ �งบริษัิัทใหม่่ขึ้้�นมาทีีละแห่่ง เพื่่�อรองรัับบริษัิัทญี่่�ปุ่่� นที่่�ต้อ้งการมาลงทุุน การแยกบริษัิัทออกไปทำำ�ให้ ้
เติบิโตอย่่างรวดเร็็ว แต่่ต่่อจากนี้้�ไปการรวมเข้า้ด้ว้ยกันัจะดีกีว่า่   พููดให้เ้ห็็นภาพ คือื จากปััจจุุบันั 300 บริษัิัท   
จะไม่่ได้เ้พิ่่�มขึ้้�นเป็็น 500 หรือื 1,000 บริษัิัท แต่่จะถููกรวมเข้า้ด้ว้ยกันัเหลือื 200 หรือื 100 บริษัิัท

	 จนถึึงปััจจุุบััน ลัักษณะธุุรกิจิหลัักของเครืือสหพััฒน์์ คืือ การนำำ�ร่่องบริิษััทญี่่�ปุ่่� นที่่�ขยายตััวสู่่�
ประเทศไทย  อย่่างไรก็ต็าม ตลาดในเมือืงไทยกำำ�ลังัค่่อย ๆ  อิ่่�มตัวั  จึงึถึงึเวลาที่่�ต้อ้งออกไปสู่่�ตลาดอื่่�น   ซึ่่�ง
ไม่่ได้จ้ำำ�กัดัว่า่เราต้อ้งไปคนเดียีว แต่่เราจะทำำ�งานร่่วมกับับริษัิัทญี่่�ปุ่่� นหรือืบริษัิัทไทยอื่่�น ๆ เพื่่�อเข้า้สู่่�ตลาด
เอเชีียและตะวันัตก

	 ในยุุคหลังัการแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรน่่า (Covid-19) จะต้อ้งมีโีอกาสทางธุุรกิจิใหม่่ ๆ เกิดิขึ้้�นอย่่าง 
แน่่นอน ฉัันเชื่่�อแบบนั้้ �น และกำำ�ลังัคิดิถึงึโมเดลสำำ�หรัับการเติบิโตในรุ่่�นต่่อไป

 ประธานเครือืสหพััฒน์์
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ประวัตัิขิองฉันั (30) 8888

ขีีดเส้น้อายุ ุ88 ปีี  วันัที่่� 8 เดือืน 8
ก้า้วสู่่�การเกษีียณด้ว้ยความภาคภููมิ ิ

	 6 วันัที่่�แล้ว้ ฉัันอายุุครบ 84 ปีี  ฉัันพยายามทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ให้เ้รีียบง่่ายที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้ ้ไม่่ว่า่จะเป็็น
เรื่่�องอาหาร หรือืการแต่่งตัวั รููปแบบการใช้ช้ีีวิติประจำำ�วันัไม่่เปลี่่�ยนมานานหลายสิบิปีี

	ตื่่ �นตอนตีี 4 ดููข่่าวจากทีีวีี ระยะหลังันี้้�ดููผ่่าน LINE บนโทรศัพัท์ม์ือืถือื  เพื่่�อติดิตามเหตุุการณ์ต์่่าง ๆ 
ที่่�เกิดิขึ้้�น จากนั้้ �นจะเดินิเล่่นรอบบ้า้นให้ไ้ด้ป้ระมาณ 5,000 ก้า้วต่่อวันั

	 อาหารจะกินิเพีียงมื้้�อเช้า้เท่่านั้้ �น ไม่่ใช่่เพราะหมอสั่่�ง แต่่ฉันเริ่่�มทำำ�เองเมื่่�อ 4-5 ปีีที่่�แล้ว้ เพราะความ
ดัันเลือืดสููงและมีอีาการเบาหวาน ถ้า้ฉัันกินิอาหารสามมื้้�อต่่อวััน ตััวเลขความดัันและน้ำำ��ตาลจะเพิ่่�มขึ้้�นมาก  
เมื่่�อลดมื้้�ออาหาร ปริมิาณยาก็ล็ดลง ในช่่วงแรกรู้้ �สึกึหิวิจนทนไม่่ได้ ้ แต่่ไม่่นานก็็ชินิไปเอง ตอนนี้้�ฉัันกินิเพื่่�อ
รัักษาน้ำำ��หนัักไว้ ้

	 เมื่่�อมีีประชุุมหรือืแขกมาเยี่่�ยม ฉัันจะเดินิข้า้มไปที่่�สำำ�นักงานใหญ่่ บริษัิัท ไอ.ซีี.ซีี. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
จำำ�กัดั (มหาชน) ที่่�อยู่่�ใกล้บ้้า้นมาก ๆ พนัักงานคนอื่่�นจะใช้เ้วลา 1-2 ชั่่�วโมงในการเดินิทางมาบริษัิัท  ส่่วน
ฉัันสามารถเดินิไปทำำ�งานได้ ้ จึงึมักับอกตัวัเองว่า่ต้อ้งทำำ�งานให้ม้ากกว่า่คนอื่่�น ฉัันจะโผล่่หน้า้ไปสำำ�นักงาน
ใหญ่่ของสหพััฒนพิบิููลสัปัดาห์ล์ะครั้้ �งหรือืสองครั้้ �ง   ซึ่่�งใช้เ้วลาเดินิทางโดยรถประมาณ 30 นาทีี สวน
อุุตสาหกรรมที่่�ศรีีราชาก็เ็ช่่นเดียีวกันั

	 ในวันัหยุุด ฉัันจะเล่่นกอล์ฟ์กับัเพื่่�อน ๆ ที่่�สนิทิ เดินิไปรอบ ๆ สนาม 9 หลุุม ช่่วงบ่่ายทานอาหารกับั
ครอบครััว ฉัันแต่่งงานกับัภรรยา พััชรินิทร์ ์ในวันัที่่� 11 เดือืน 11 พ.ศ. 2511 มีีลููกชายสองคน  ลููกสาวสองคน  
การได้เ้ห็็นการเติบิโตของหลาน ๆ  จำำ�นวน 1 โหล (12 คน) นั้้ �น เป็็นเรื่่�องที่่�ทำำ�ให้ฉั้ันมีคีวามสุุขมากกว่า่สิ่่�งอื่่�น

	ฉั นไม่่เคยสั่่�งให้ลูู้กทำำ�อย่่างนี้้�อย่่างนั้้ �น เรื่่�องการเรีียนต่่อหรือืจะไปต่่างประเทศ ล้ว้นให้เ้จ้า้ตัวัตัดัสินิใจ 
เอง แต่่สิ่่ �งเดียีวที่่�ฉัันระวััง คือื การให้ใ้ช้ช้ีีวิติอย่่างธรรมดาให้ม้ากที่่�สุุด ฉัันใช้ฟ้อร์แ์มตที่่�ฉัันสร้า้งขึ้้�นบน
คอมพิวิเตอร์ ์และให้พ้วกเขาบันัทึกึค่่าใช้จ้่่ายรายเดือืน จนกระทั่่�งจบการศึกึษาจากมหาวิทิยาลัยั   แม้ฉั้ันจะ
มีเีงินิทอง แต่่ฉันไม่่ปล่่อยให้ลูู้กของฉัันฟุ่่� มเฟืือย ฉัันคิดิว่า่ควรทำำ�ให้ลูู้กรู้้ �จักคุุณค่่าของเงินิไว้ก้่่อน
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	 เลข 4 หลักัสุุดท้า้ยของเบอร์โ์ทรศัพัท์ม์ือืถือืของฉััน คือื “8888” ตอนแรก ฉัันเลือืกเลขนี้้�มาใช้ ้
เพราะคิดิว่า่มันัจำำ�ง่่าย ฉัันได้เ้ขีียนในฉบับัที่่�แล้ว้ว่า่ฉัันเริ่่�มเตรีียมตัวัเกษีียณเมื่่�ออายุุ 80 ปีี  ในตอนนั้้ �นฉัันเห็็น
เบอร์โ์ทรศัพัท์ม์ือืถือืของฉัันแล้ว้ตัดัสินิใจได้อ้ีีกเรื่่�อง คือื ในปีีที่่�ฉัันอายุุครบ 88 ปีี  วันัที่่� 8 เดือืน 8 จะเป็็น 
กรอบเวลาของช่่วงชีีวิติฉััน

	 ในปฏิทิินิที่่�บริษัิัทและที่่�บ้า้น ฉัันเขีียนตัวัเลขไว้ข้้า้ง ๆ ตัวัหนัังสือืที่่�ระบุุเดือืน ตัวัเลขจะลดลงทุุกเดือืน  
เดือืนที่่�แล้ว้ คือื “50” และเดือืนนี้้� คือื “49”  การนัับถอยหลังัเริ่่�มต้น้ขึ้้�นด้ว้ยเวลาที่่�เหลือือีีก 100 เดือืน ตอนนี้้� 
ผ่่านไปครึ่่�งหนึ่่�งแล้ว้ ในอีีก 49 เดือืนข้า้งหน้า้ฉัันจะส่่งมอบให้แ้ก่่คนรุ่่�นต่่อไปอย่่างสมบููรณ์ ์และต้อ้นรัับวันันั้้ �น
ด้ว้ยความสบายใจ ส่่วนช่่วงชีีวิติหลังัจากนั้้ �น คือื ของแถม

	ปู่่ � ของฉัันที่่�อพยพจากประเทศจีีนมาเมือืงไทยเสีียชีีวิติเมื่่�ออายุุ 62 ปีี  และพ่่อของฉััน ผู้้ �ก่่อตั้้ �งเครือื
สหพััฒน์เ์สีียชีีวิติเมื่่�ออายุุ 75 ปีี  ตัวัฉันผ่่านช่่วงวัยัเหล่่านั้้ �นไปแล้ว้ เมื่่�อฉัันยังัเด็็กฉัันไม่่ได้ส้นใจว่า่จะทำำ�งาน
อะไร ฉัันหวัังเพีียงเป็็นที่่�หนึ่่�งเท่่านั้้ �น ฉัันเข้า้สู่่�ธุุรกิจิครอบครััวและทำำ�งานอย่่างหนัักมาเกือืบ 70 ปีี แล้ว้    
ความพอใจของฉัันด้า้นการทำำ�งานและการใช้ช้ีีวิติ  ทำำ�ให้ค้ิดิว่า่ ฉัันเป็็นที่่�หนึ่่�งแล้ว้กระมังั

	 เหนืือสิ่่�งอื่่�นใด ฉัันมีคีวามรู้้ �สึกึพิเิศษต่่อประเทศญี่่�ปุ่่� น ในการเขีียนบทความชุุดนี้้� ฉัันได้ต้ิดิต่่อกัับ
เพื่่�อนเก่่าเพื่่�อยืนืยัันความทรงจำำ�ในสมััยก่่อนของฉััน ฉัันประทัับใจมากที่่�ทุุกคนตั้้ �งหน้า้ตั้้ �งตารอที่่�จะอ่่าน
ประวัตัิริ่่วมครึ่่�งชีีวิติของฉัันอย่่างจริงิจััง 

	 เรื่่�องเล่่าของฉัันและเครือืสหพััฒน์ ์ เป็็นเรื่่�องราวที่่�เกิดิขึ้้�นกับัพวกเขาและพวกเธอ  เมื่่�อวิกิฤตการณ์์
ไวรัสโคโรน่่า (Covid-19) จบลง  ฉัันตั้้ �งใจจะไปเยี่่�ยมญี่่�ปุ่่� นที่่�ฉัันรัักอีีกครั้้ �ง และจะใช้เ้รื่่�องเล่่าเหล่่านี้้�รื้้�อฟื้้�น
มิติรภาพเก่่า ๆ ที่่�มีีร่่วมกันั

ประธานเครือืสหพััฒน์์
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