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　私
、
ブ
ン
ヤ
シ
ッ
ト
・
チ
ョ
ク

ワ
タ
ナ
ー
は
タ
イ
生
ま
れ
の
華
人

で
、
ま
も
な
く
�
歳
に
な
る
。
タ

イ
の
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
と
い
う
企

業
集
団
を
会
長
と
し
て
率
い
て
い

る
。　私

た
ち
が
手
掛
け
る
の
は
、
人

々
の
日
常
生
活
に
深
く
関
わ
る
モ

ノ
ば
か
り
だ
。洗
剤
や
歯
磨
き
粉
、

化
粧
品
か
ら
即
席
麺
、
飲
料
、
衣

料
品
に
至
る
ま
で
、
３
万
点
を
超

す
商
品
の
製
造
・
販
売
を
行
っ
て

い
る
。
タ
イ
人
が
毎
日
手
に
取
る

も
の
の
な
か
に
は
、
サ
ハ
・
グ
ル

ー
プ
の
製
品
が
必
ず
３
つ
や
４
つ

は
含
ま
れ
て
い
る
と
言
っ
て
も
大

げ
さ
で
は
な
い
と
思
う
。

　さ
ら
に
上
流
の
工
業
団
地
の
開

発
・
運
営
、
反
対
に
下
流
の
小
売

り
や
外
食
、
サ
ー
ビ
ス
も
含
め
る

と
グ
ル
ー
プ
会
社
の
数
は
約
３
０

０
に
上
る
。
総
売
上
高
は
公
表
し

て
い
な
い
が
、
タ
イ
証
券
取
引
所

に
上
場
す
る
�
社
の
２
０
２
０
年

の
売
上
高
は
合
計
１
０
２
６
億
�

（
約
３
６
０
０
億
円
）
だ
っ
た
。

　グ
ル
ー
プ
の
源
流
は
第
２
次
世

界
大
戦
中
の
１
９
４
２
年
、
父
テ

ィ
ア
ム
・
チ
ョ
ク
ワ
タ
ナ
ー
が
バ

ン
コ
ク
で
開
業
し
た
日
用
雑
貨
の

卸
商
店
「
協
成
昌
」
に
さ
か
の
ぼ

る
。協
力
し
て
成
功
し
、昌
盛（
繁

栄
）
を
勝
ち
取
ろ
う
、
と
い
う
思

い
を
店
名
に
込
め
た
。
�
年
に
会

社
組
織
に
す
る
際
、
そ
の
ま
ま
タ

イ
語
に
置
き
換
え
て
社
名
を
「
サ

ハ
・
パ
タ
ナ
・
ピ
ブ
ン
」
と
し
た
。

同
社
は
い
ま
で
も
主
に
日
用
品
を

手
掛
け
る
、
グ
ル
ー
プ
の
中
核
企

業
で
あ
る
。

　３
０
０
社
の
う
ち
約
�
社
は
日

本
企
業
と
の
合
弁
だ
。
ラ
イ
オ
ン

や
ワ
コ
ー
ル
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
、
グ

ン
ゼ
、
エ
ス
テ
ー
、
大
塚
製
薬
、

ロ
ー
ソ
ン
な
ど
相
手
も
多
士
済

々
。
世
界
を
見
渡
し
て
も
、
日
本

と
こ
れ
ほ
ど
の
数
の
合
弁
事
業
を

手
掛
け
る
会
社
は
、
ほ
か
に
見
当

た
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　日
本
企
業
と
深
く
付
き
合
う
こ

と
に
な
る
き
っ
か
け
は
、
�
年
ご

ろ
だ
っ
た
。
商
品
の
買
い
付
け
役

と
し
て
大
阪
に
派
遣
さ
れ
て
２
年

が
過
ぎ
、
日
本
語
が
少
し
理
解
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
私
は
、

来
日
し
た
父
の
通
訳
を
兼
ね
て
、

富
山
県
に
あ
っ
た
吉
田
工
業
（
現

Ｙ
Ｋ
Ｋ
）
の
工
場
を
訪
れ
た
。

　タ
イ
で
も
ズ
ボ
ン
が
普
及
し
始

め
た
頃
で
、
父
は
フ
ァ
ス
ナ
ー
を

大
量
に
買
い
付
け
て
輸
入
す
れ

ば
、
必
ず
売
れ
る
と
考
え
た
。
商

談
が
終
わ
る
と
、
Ｙ
Ｋ
Ｋ
の
創
業

者
だ
っ
た
吉
田
忠
雄
社
長
が
、
近

く
の
日
本
旅
館
で
も
て
な
し
て
く

れ
た
。
温
泉
に
つ
か
っ
た
後
、
浴

衣
姿
で
日
本
酒
を
酌
み
交
わ
し
、

新
鮮
な
海
の
幸
に
舌
鼓
を
打
っ

た
。
そ
の
席
で
吉
田
社
長
か
ら
こ

ん
な
話
を
聞
か
さ
れ
た
。

　「
商
売
と
い
う
の
は
、
ど
ち
ら

が
ど
れ
だ
け
利
益
を
取
る
と
か
、

あ
ま
り
細
か
い
こ
と
を
考
え
な
い

方
が
い
い
。
ど
っ
と
水
を
流
せ
ば

回
り
回
っ
て
い
ず
れ
戻
っ
て
く

る
。そ
れ
が
利
益
っ
て
も
の
で
す
」

　Ｙ
Ｋ
Ｋ
が
社
是
に
掲
げ
る
「
善

の
巡
環
」
、
つ
ま
り
他
人
の
利
益

を
図
ら
ず
し
て
自
ら
の
繁
栄
は
な

い
、
と
い
う
理
念
を
か
み
砕
い
て

説
い
た
言
葉
が
、
ま
だ
�
歳
そ
こ

そ
こ
だ
っ
た
私
の
脳
裏
に
刻
ま
れ

た
。
Ｙ
Ｋ
Ｋ
は
そ
の
後
、
父
の
義

弟
が
サ
ハ
か
ら
枝
分
か
れ
し
て
立

ち
上
げ
た
会
社
と
、
タ
イ
で
合
弁

生
産
を
手
掛
け
た
時
期
も
あ
る
。

　そ
の
後
の
日
本
企
業
と
の
付
き

合
い
か
ら
学
ん
だ
「
誠
心
誠
意
」

「
信
用
第
一
」
は
、
今
に
至
る
私

の
事
業
方
針
に
な
っ
て
い
る
。
す

ぐ
に
も
う
け
る
こ
と
は
考
え
ず
、

合
弁
相
手
と
一
緒
に
苦
労
す
る
。

も
う
か
ら
な
い
か
ら
や
ら
な
い
の

で
は
な
く
、
将
来
性
が
あ
る
い
い

商
品
な
ら
ば
苦
労
し
て
で
も
や

る
。そ
れ
が
サ
ハ
を
育
て
た
父
と
、

そ
の
会
社
を
引
き

継
い
だ
私
が
、
常

に
心
が
け
て
き
た

こ
と
だ
。

　「
タ
イ
の
消
費

財
王
」
。
か
つ
て

の
父
と
同
様
、
い

つ
か
ら
か
私
も
そ

ん
な
呼
び
方
を
さ
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
。
「
日
本
と
タ
イ
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
か
け
橋
」
と
持
ち
上
げ
て
く

れ
る
人
も
い
る
。
恐
縮
し
つ
つ
、

誇
ら
し
い
気
も
す
る
。
タ
イ
と
日

本
は
、
戦
後
の
荒
廃
か
ら
立
ち
上

が
り
、
手
を
携
え
て
発
展
し
て
き

た
。そ
ん
な
共
存
共
栄
の
歩
み
を
、

私
の
半
生
を
通
じ
て
知
っ
て
も
ら

え
る
と
う
れ
し
い
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

共
存
共
栄

タ
イ
社
会
　日
用
品
で
支
え
る

日
本
企
業
に
学
ん
だ「
誠
心
誠
意
」

最近の筆者

①
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สันบัสันนุสังัคุมไทยดว้ัยของใชใ้นชว่ัติปร่ะจำาวันั 
จาก “คุวัามจร่งิใจ” ท่�เร่ย่นร่่จ้ากองคุก์ร่ญ่�ปุ่ น

 ฉััน.....บุณุยสิทิี่ธิ์ิ� โชควััฒนา เป็็นชาวัไที่ยเช้�อสิายจีน่เกิดิในป็ระเที่ศไที่ย  กิำาลัังกิา้วัเข้า้วััย 84 ป่็  
เป็็นป็ระธิ์านกิลัุ�มบุรษัิัที่เครอ้สิหพััฒนใ์นป็ระเที่ศไที่ย

 ธิ์รุกิจิีข้องเครอ้สิหพััฒนเ์กิ่�ยวัข้อ้งกิบัุสินิคา้ในชว่ัติป็ระจีำาวัันข้องผู้้ค้นอย�างมากิ  ธิ์รุกิจิีข้องเราผู้ลัติ
แลัะจีำาหน�ายสินิคา้มากิกิวั�า 30,000 รายกิาร ตั �งแต�ผู้งซักัิฟอกิ ยาสิฟั่น เคร้�องสิำาอางไป็จีนถึงึบุะหม่�กิ ึ�งสิำาเร็จีรป้็ 
เคร้�องด้�ม แลัะเสิ้�อผู้า้  ดังนั�น  ไม�เป็็นกิารกิลั�าวัเกินิจีรงิเลัยวั�า  ทีุ่กิครัวัเรอ้นในเมอ้งไที่ยจีะมส่ินิคา้ข้อง
เครอ้สิหพััฒนอ์ย�างนอ้ย 3 หรอ้ 4 ชิ�น 

 บุรษัิัที่ในเครอ้ฯ กิวั�า 300 บุรษัิัที่ ดำาเนนิธิ์ุรกิจิีตั �งแต�ตน้นำ�าจีนถึงึป็ลัายนำ�า รวัมถึงึกิารบุรหิารแลัะ
พััฒนาสิวันอตุสิาหกิรรม ธิ์รุกิจิีบุรกิิาร กิารคา้ป็ลัก่ิ ธิ์รุกิจิีรา้นอาหาร ซัึ�งยอดข้ายรวัมที่ั �งหมดข้องเครอ้ฯ ยงัไม�ม่
กิารเปิ็ดเผู้ยตวััเลัข้  แต�ยอดข้ายรวัมข้องป่็ 2563 เฉัพัาะ 18 บุรษัิัที่ที่่�จีดที่ะเบุย่นอย้�ในตลัาดหลักัิที่รัพัยไ์ที่ย 
ในป่็พั.ศ. 2563  มม่ล้ัค�ามากิกิวั�า 1.026 แสินลัา้นบุาที่ (ป็ระมาณ 360,000 ลัา้นเยน) 

ตน้กำาเนดิของเคุร่อืสัหพิฒัน ์ 

 ยอ้นกิลับัุไป็ในป่็ พั.ศ. 2485 ช�วังสิงครามโลักิครั�งที่่�สิอง  เม้�อคณุพั�อเที่ย่ม โชควัฒันา เปิ็ดบุรษัิัที่
คา้สิ�งสินิคา้อปุ็โภคบุรโิภคในกิรงุเที่พัฯ  ช้�อ “เฮีย่บุเซั�งเชย่ง” ควัามหมายคอ้ ควัามร�วัมมอ้จีนเกิดิเป็็นควัามสิำาเร็จี 
แลัะกิ�อใหเ้กิดิควัามเจีรญิรุ�งเรอ้ง แลัะต�อมาในป่็ พั.ศ. 2495 ไดเ้ป็ลั่�ยนช้�อบุรษัิัที่เป็็น “สิหพััฒนพับิุล้ั” อนัม่
ควัามหมายเช�นเดย่วักิบัุช้�อเดมิ จีนถึงึวันัน่�กิ็ยงัเป็็นบุรษัิัที่หลักัิในเครอ้ฯ ที่่�จัีดจีำาหน�ายสินิคา้อปุ็โภคบุรโิภค 

 ในจีำานวัน 300 บุรษัิัที่ในเครอ้ฯ  ป็ระมาณ 80 บุรษัิัที่ เป็็นบุรษัิัที่ร�วัมที่นุกิบัุบุรษัิัที่ญ่�ป็ุ� นในหลัากิหลัาย
ธิ์รุกิจิี เช�น  Lion, Wacoal, Kewpie, Gunze, S.T. Corp., Otsuka Pharmaceutical, Lawson ฯลัฯ   ซัึ�งฉััน
ไม�คดิวั�าจีะมบุ่รษัิัที่ใดในโลักิที่่�ที่ำากิารร�วัมที่นุกิบัุญ่�ป็ุ� นมากิเที่�าเรา

 ป็ระมาณป่็ พั.ศ. 2499 เป็็นป่็ที่่�เริ�มสิรา้งควัามสิมัพัันธิ์อ์นัแน�นแฟ้นกิบัุบุรษัิัที่ญ่�ป็ุ� น  ข้ณะนั�นฉัันเริ�มร้ ้
ภาษัาญ่�ป็ุ� นพัอสิมควัรหลังัจีากิที่่�ฉัันถึก้ิสิ�งไป็อย้�โอซัากิา้  ในฐานะคนซั้�อสินิคา้ใหบุ้รษัิัที่ เป็็นเวัลัากิวั�าสิองป่็
ฉัันจีงึไดเ้ป็็นลั�ามใหค้ณุพั�อที่่�บุนิมาจีากิไที่ยเพั้�อมาเย่�ยมชมโรงงาน Yoshida Kogyo (ปั็จีจีุบุัน คอ้ YKK) 
ในจัีงหวัดัโที่ยามะ ป็ระเที่ศญ่�ป็ุ� น

ปร่ะวัตัขิองฉันั (1)  :  ร่ว่ัมอย่ร่่ว่ัมเจร่ญิ
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 ข้ณะนั�น  กิางเกิงเริ�มเป็็นที่่�นยิมในป็ระเที่ศไที่ย คณุพั�อข้องฉัันเห็นวั�า หากิสิั�งซั้�อซัปิ็เข้า้ไป็จีำานวันมากิ
จีะตอ้งข้ายไดอ้ย�างแน�นอน จีงึไดเ้จีรจีาธิ์รุกิจิีกินั เม้�อจีบุกิารเจีรจีาที่างธิ์รุกิจิี ผู้้ก้ิ�อตั �ง YKK ป็ระธิ์าน Tadao 
Yoshida พัาพัวักิเราไป็ที่่�เรย่วักิงัซัึ�งเป็็นโรงแรมแบุบุญ่�ป็ุ� นในบุรเิวัณใกิลัเ้คย่ง หลังัจีากิแช�ตวััในบุ�อนำ�าพัรุอ้น  
ข้ณะที่่�พัวักิเข้าด้�มสิาเกิในชดุยก้ิาตะแลัะเพัลัดิเพัลันิกิบัุอาหารที่ะเลั ป็ระธิ์านโยชดิะพัด้ใหฉั้ันฟังวั�า

 “ในกิารที่ำาธิ์รุกิจิี ไม�ควัรคดิมากิวั�าฝัั่�งไหนจีะไดก้ิำาไรเที่�าไหร� หากิคณุผู้ลักัินำ�าใหไ้หลัออกิไป็ มนักิจ็ีะ
ไหลัไป็รอบุ ๆ แลัะในที่่�สิดุนำ�าจีะไหลักิลับัุมาหาเรา นั�นลั�ะคอ้กิำาไร”

 “กิารไหลัเวัย่นข้องควัามด”่ เป็็นป็ณธิิ์านข้องบุรษัิัที่ YKK มาจีนที่กุิวัันน่� นั�นคอ้ควัามเจีรญิรุ�งเรอ้ง
จีะไม�เกิดิกิบัุที่�าน หากิที่�านไม�ใหก้ิำาไรกิบัุผู้้อ้้�น ตวััฉัันข้ณะนั�นในวัยั 20 ป่็ ยงัคงจีำาคำาพัด้นั�นไดด้ ่หลังัจีากินั�น 
YKK ไดร้�วัมที่นุที่ำาธิ์รุกิจิีกิารผู้ลัติในป็ระเที่ศไที่ยกิบัุบุรษัิัที่ที่่�นอ้งชายคณุแม�แตกิแข้นงออกิจีากิเครอ้สิหพััฒน ์  
แลัะยงัคงดำาเนนิธิ์รุกิจิีต�อมาจีนถึงึที่กุิวันัน่�

 “ควัามจีรงิใจี แลัะ ควัามไวัว้ัางใจีตอ้งมากิ�อน” เป็็นสิิ�งที่่�ฉัันไดเ้รย่นร้จ้ีากิบุรษัิัที่ญ่�ป็ุ� น ซัึ�งไดก้ิลัายเป็็น
นโยบุายที่างธิ์รุกิจิีข้องฉัันจีนถึงึที่กุิวันัน่� ไม�คดิวั�าจีะตอ้งที่ำากิำาไรที่นัที่ ่ ฉัันร�วัมลัำาบุากิกิบัุพัันธิ์มติรที่่�ร�วัมที่นุ
ดว้ัยกินั  ไม�ไดม้องวั�าสินิคา้น่�ไม�ที่ำากิำาไรแลัว้ัจีะไม�ลังที่นุ  หากิเห็นวั�าสินิคา้น่�เป็็นสินิคา้ที่่�ด ่มอ่นาคต แมล้ัำาบุากิ
กิ็จีะที่ำา นั�นคอ้  สิิ�งที่่�คณุพั�อข้องฉััน ผู้้ส้ิรา้งบุรษัิัที่ในเครอ้สิหพััฒน ์รวัมถึงึตวััฉัันที่่�รับุช�วังต�อมา  ยดึถึอ้เป็็น
คตปิ็ระจีำาใจีในกิารที่ำางาน 

            ต�อมาไม�นาน  ฉัันกิ็ไดรั้บุกิารข้นานนามวั�า “ราชาสินิคา้อปุ็โภคบุรโิภคข้องไที่ย” เหมอ้นที่่�คณุพั�อ
เคยไดรั้บุ   บุา้งกิ็ข้นานนามฉัันวั�า “สิะพัานเช้�อมธิ์รุกิจิีข้องไที่ยแลัะญ่�ป็ุ� น” แมจ้ีะร้ส้ิกึิเกินิตวััแต�ไม�นานกิ็ร้ส้ิกึิ
ภม้ใิจีกิบัุฉัายาน่� 

 ดว้ัยป็ระสิบุกิารณก์ิารที่ำาธิ์รุกิจิีร�วัมกิบัุญ่�ป็ุ� น  ในยคุที่่�ที่ั �งป็ระเที่ศไที่ยแลัะญ่�ป็ุ� นต�างไดรั้บุควัามเสิย่หาย
จีากิสิงคราม  หากิเสิน้ที่างตลัอดครึ�งชว่ัติข้องฉัันสิามารถึถึ�ายที่อดเสิน้ที่างข้องควัามร�วัมมอ้จีนเกิดิเป็็น
ควัามสิำาเร็จี แลัะกิ�อใหเ้กิดิควัามเจีรญิรุ�งเรอ้งน่�ไดค้งจีะเป็็นกิารดไ่ม�นอ้ย

ป็ระธิ์านเครอ้สิหพััฒน์
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ตอนที่่�
2

คุร่อบคุร่วััชาวัจน่
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父
は
�
歳
で
２
歳
上
の
母
と
結
婚
し
た

　チ
ョ
ク
ワ
タ
ナ
ー
家
の
タ
イ
で

の
歴
史
は
、
中
国
広
東
省
の
農
家

の
長
男
だ
っ
た
祖
父
・
李
福
表
が

１
９
０
０
年
ご
ろ
、
一
族
と
バ
ン

コ
ク
へ
移
り
住
ん
だ
こ
と
に
始
ま

る
。
貧
困
を
抜
け
出
す
た
め
に
大

陸
か
ら
ア
ジ
ア
各
地
に
散
っ
た
、

典
型
的
な
華
僑
の
１
人
だ
っ
た
。

　祖
父
は
頑
健
な
体
の
持
ち
主
だ

っ
た
。
生
活
費
を
稼
ぐ
た
め
、
あ

ら
ゆ
る
種
類
の
仕
事
を
こ
な
し

た
。
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
屋
台
を
引

い
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

　そ
の
う
ち
今
も
中
華
街
が
あ
る

ヤ
ワ
ラ
ー
ト
地
区
の
問
屋
街
、
サ

ム
ペ
ン
通
り
に
家
を
借
り
、
定
職

を
得
た
。
華
僑
の
労
働
者
が
故
郷

に
仕
送
り
を
す
る
際
、
当
時
は
銀

行
で
は
な
く
、
手
数
料
の
安
い
地

下
送
金
を
使
う
の
が
一
般
的
だ
っ

た
。
祖
父
の
仕
事
は
そ
の
事
務
手

続
き
で
、
月
に
�
�
の
給
料
を
も

ら
え
た
。
当
時
０
・
�
�
だ
っ
た

屋
台
の
麺
類
が
現
在
は
�
�
だ
か

ら
、
今
の
感
覚
な
ら
５
万
�
（
約

�
万
円
）
く
ら
い
だ
ろ
う
か
。

　一
族
の
た
め
懸
命
に
働
く
祖
父

に
幸
運
が
舞
い
込
ん
だ
。
同
じ
日

に
２
度
、
朝
と
夕
に
買
っ
た
宝
く

じ
が
い
ず
れ
も
当
た
っ
た
の
だ
。

今
で
い
え
ば
７
０
０
万
円
を
超
す

大
金
を
手
に
し
た
祖
父
は
、
６
人

い
た
弟
、
つ
ま
り
私
の
大
叔
父
た

ち
に
分
け
与
え
、
コ
メ
や
砂
糖
、

小
麦
粉
を
売
る
商
店
を
開
か
せ

た
。
祖
父
自
身
は
実
入
り
の
い
い

事
務
手
続
き
の
仕
事
を
続
け
た
。

　店
は
祖
父
の
所
有
だ
っ
た
が
、

経
営
は
大
叔
父
た
ち
に
任
せ
っ
き

り
だ
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
家
族
を
愛

し
て
い
た
か
ら
だ
が
、
祖
父
自
身

の
気
の
弱
さ
も
影
響
し
て
い
た
ら

し
い
。
そ
の
こ
と
で
、
�
代
初
め

か
ら
店
を
手
伝
っ
て
い
た
祖
父
の

三
男
、
私
の
父
テ
ィ
ア
ム
・
チ
ョ

ク
ワ
タ
ナ
ー
（
李
興
添
）
は
ず
い

ぶ
ん
と
損
を
し
た
よ
う
だ
。

　店
に
入
っ
た
頃
、
大
叔
父
の
１

人
が
、
父
を
見
下
す
よ
う
に
こ
ん

な
こ
と
を
言
い
放
っ
た
。

　「
実
質
的
な
創
業
者
は
俺
だ
。

一
族
が
そ
こ
そ
こ
の
暮
ら
し
を
で

き
て
い
る
の
は
、
俺
が
懸
命
に
働

い
て
き
た
か
ら
だ
。
俺
が
い
な
け

れ
ば
、
お
ま
え
は
今
ご
ろ
路
上
生

活
者
に
な
っ
て
い
た
だ
ろ
う
」

　「
お
ま
え
は
何
を
や
ら
せ
て
も

う
ま
く
で
き
っ
こ
な
い
。
た
と
え

結
婚
し
て
も
、
女
房
や
子
供
の
面

倒
を
み
ら
れ
る
は
ず
が
な
い
」

　屈
辱
感
が
父
の
負
け
ん
気
に
火

を
つ
け
、
い
つ
か
ひ
と
か
ど
の
人

物
に
な
っ
て
み
せ
る
、
と
心
に
誓

わ
せ
た
。高
等
教
育
に
進
ん
だ
り
、

国
外
に
留
学
し
た
り
し
て
い
た
従い

兄
弟

と

こ

た
ち
を
横
目
に
、
父
は
死
に

物
狂
い
で
働
い
た
。
当
時
、
１
０

０
㌔
㌘
の
砂
糖
が
入
っ
た
重
い
麻

袋
を
１
人
で
運
べ
た
の
は
、
店
で

父
だ
け
だ
っ
た
と
い
う
。

　父
は
観
察
眼
に
も
た
け
て
い

た
。
商
品
や
市
場
、
買
い
手
と
売

り
手
に
つ
い
て
知
識
を
蓄
え
、
商

売
の
や
り
方
を
学
ん
で
い
っ
た
。

　店
は
経
理
や
在
庫
管
理
が
ず
さ

ん
で
、
親
戚
が
勝
手
に
商
品
を
持

ち
出
し
換
金
す
る
よ
う
な
こ
と
も

日
常
茶
飯
だ
っ
た
ら
し
い
。
祖
父

と
大
叔
父
た
ち
の
関
係
は
次
第
に

ギ
ク
シ
ャ
ク
し
た
。
祖
父
は
大
叔

父
た
ち
と
た
も
と
を
分
か
ち
、
新

し
い
商
店
を
開
い
た
。
１
９
３
６

年
、
父
が
�
歳
の
と
き
だ
っ
た
。

　た
だ
し
、
こ
の
店
も
大
叔
父
た

ち
の
そ
れ
と
同
様
、
コ
メ
や
砂
糖

な
ど
を
扱
っ
て
い
た
。
父
は
体
を

酷
使
す
る
割
に
、
わ
ず
か
の
利
益

し
か
得
ら
れ
な
い
商
売
に
、
次
第

に
疑
問
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
。

時
代
の
流
れ
に
敏
感
だ
っ
た
父

は
、
缶
詰
や
シ

ャ
ツ
、
歯
ブ
ラ

シ
な
ど
の
日
用

雑
貨
を
輸
入
す

れ
ば
必
ず
も
う

か
る
と
確
信
を

抱
き
、
何
度
も

祖
父
を
説
得
し

た
。
し
か
し
、

祖
父
は
そ
れ
ら

が
ま
だ
タ
イ
で

は
不
要
不
急
の

も
の
だ
と
言
い
張
り
、
首
を
縦
に

振
ら
な
か
っ
た
。

　つ
い
に
父
は
祖
父
の
も
と
を
去

り
、
自
分
の
雑
貨
商
店
を
開
く
こ

と
を
決
心
す
る
。
１
９
４
２
年
、

い
ま
の
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
の
原
点

と
な
る
「
協
成
昌
」
が
、
サ
ム
ペ

ン
通
り
の
片
隅
で
誕
生
し
た
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

華
僑
の
一
族

②

バ
ン
コ
ク
に
移
住
し
た
祖
父

父
が
独
立
し
雑
貨
店
を
創
業
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ป่่ ท ่�ขา้มทะเลัมายงักร่งุเทพิฯ 
แลัะพิอ่ท่�แยกตวััออกมาเปิดร่า้นเอง

 ป็ระวััตคิวัามเป็็นมาข้องครอบุครัวัโชควััฒนาในป็ระเที่ศไที่ย  เริ�มข้ึ�นป็ระมาณป่็ พั.ศ. 2443 เม้�อป็้�
ข้องฉััน ลั่�ฮีกิเป่็� ยวั ลั้กิชายคนโตข้องเกิษัตรกิรในมณฑลักิวัางตุง้ป็ระเที่ศจีน่ ยา้ยถึิ�นฐานไป็กิรุงเที่พัฯ 
พัรอ้มกิบัุครอบุครัวั  ที่�านเป็็นหนึ�งในชาวัจีน่ที่่�กิระจัีดกิระจีายหนค่วัามยากิจีนไป็ยงัภม้ภิาคต�าง ๆ ข้องเอเชย่

 ป็้� ข้องฉัันเป็็นคนที่่�ร�างกิายแข็้งแรง ที่ำางานทีุ่กิป็ระเภที่เพั้�อหาเลั่�ยงชพ่ั  แมแ้ต�กิารข้ายไอศครม่
ตามรา้นแผู้งลัอยกิเ็คยที่ำา 

 ป็้� เช�าบุา้นบุนถึนนสิำาเพ็ังซัึ�งเป็็นย�านคา้สิ�งในเยาวัราช  เป็็นแหลั�งที่่�อย้�ข้องคนจีน่ ป็้� ที่ำางานตลัอดเวัลัา  
สิมยันั�นคนจีน่โพัน้ที่ะเลัที่่�จีะสิ�งเงนิไป็ยงับุา้นเกิดิข้องพัวักิเข้า จีะใชก้ิารโอนเงนิใตด้นิที่่�มค่�าธิ์รรมเนย่มตำ�า
ถึก้ิกิวั�าธิ์นาคาร  ป็้� ที่ำางานเป็็นธิ์รุกิาร ไดรั้บุเงนิเดอ้น 30 บุาที่ต�อเดอ้น ราคากิว๋ัยเต่�ยวัที่่�แผู้งลัอยตอนนั�นอย้�ที่่� 
3 สิตางค ์ซัึ�งราคากิว๋ัยเต่�ยวัตอนน่�อย้�ที่่� 50 บุาที่ ดงันั�นหากิเที่ย่บุเงนิเดอ้นป็้� เป็็นเงนิตอนน่� น�าจีะป็ระมาณ 
50,000 บุาที่ (ป็ระมาณ 170,000 เยน)

 ควัามโชคดม่าหาป็้� ข้องฉัันที่่�ที่ำางานหนักิเพั้�อครอบุครัวั  ที่�านถึก้ิที่ั �งลัอตเตอร่�ที่่�ซั้�อในตอนเชา้แลัะ
ตอนเย็นสิองครั �งในวันัเดย่วักินั ป็้� ไดรั้บุรางวัลััมากิกิวั�า 2 ลัา้นบุาที่ ซัึ�งป็้� ไดเ้ปิ็ดรา้นข้ายข้า้วั  นำ�าตาลัแลัะแป้็ง
สิาลัใ่หน้อ้งชาย 6 คน  สิ�วันป็้� ข้องฉัันยงัคงที่ำางานธิ์รุกิารต�อไป็

 รา้นน่�ป็้� ข้องฉัันเป็็นเจีา้ข้อง แต�บุรหิารโดยนอ้งๆ  เพัราะป็้� เป็็นคนรักิครอบุครัวั แต�ดว้ัยรา้นป็ระสิบุภาวัะ
ข้าดที่นุค�อนข้า้งมากิ  จีงึไดใ้หล้ัก้ิชายคนที่่�สิามข้องป็้� คอ้ พั�อข้องฉััน เที่ย่ม โชควัฒันา (ลั่�เฮีงเที่ย่ม) เข้า้ไป็
ที่ำางาน ตั �งแต�ยงัเป็็นวัยัรุ�น 

 เม้�อพั�อฉัันเข้า้ไป็ในรา้น อาคนหนึ�งพัด้ดถ้ึก้ิกิบัุพั�อวั�า

  “อั� วัเป็็นผู้้ก้ิ�อตั �งตัวัจีรงิ ครอบุครัวัมช่ว่ัติที่่�ดเ่พัราะอั� วัที่ำางานหนักิ ถึา้ไม�มอ่ั� วั อย�างลั้�อกิ็เป็็นไดแ้ค�
คนข้า้งถึนน”

 “ใหล้ั้�อที่ำาอะไรกิไ็ม�รอด ต�อใหแ้ต�งงานกิไ็ม�สิามารถึดแ้ลัลัก้ิเมย่ลั้�อไดห้รอกิ!”

ปร่ะวัตัขิองฉันั (2)  :  คุร่อบคุร่วััชาวัจน่
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 ควัามร้ส้ิกึิข้องควัามอปั็ยศอดสิใ้นข้ณะนั�นเหมอ้นจีดุเพัลังิในใจี  พั�อข้องฉัันสิาบุานในใจีวั�า  วันัหนึ�ง
ที่�านจีะตอ้งป็ระสิบุควัามสิำาเร็จีใหไ้ด ้ ที่�านมองดล้ัก้ิพั่�ลัก้ินอ้งข้องที่�านซัึ�งไม�ค�อยไดท้ี่ำางาน  แต�ไดเ้รย่นต�อ
ในระดบัุอดุมศกึิษัาหรอ้เรย่นต�อเมอ้งนอกิ  สิ�วันที่�านตอ้งที่ำางานหนักิเจีย่นตาย ในเวัลัานั�นมเ่พัย่งพั�อที่่�แบุกิ
กิระสิอบุนำ�าตาลัหนักิ 100 กิโิลักิรัมไดด้ว้ัยตวััคนเดย่วั

 เน้�องดว้ัยรา้นไม�มร่ะบุบุบุญัชแ่ลัะกิารจัีดกิารสินิคา้คงคลังั  ที่กุิอย�างไม�เป็็นระเบุย่บุ  สินิคา้ถึก้ิญาติ
หยบิุออกิไป็โดยพัลักิารเพั้�อแลักิเป็็นเงนิบุ�อยๆ  ควัามสิมัพัันธิ์ร์ะหวั�างป็้� ข้องฉัันแลัะนอ้งๆ ค�อยๆ ระหองระแหง 
ป็้� ข้องฉัันจีงึแยกิตวััจีากินอ้งแลัะเปิ็ดรา้นใหม�ดว้ัยตวััเอง ในป่็ พั.ศ. 2479  ซัึ�งตอนนั�นพั�อข้องฉัันอาย ุ20 ป่็

 อย�างไรกิต็ามรา้นที่่�เปิ็ดใหม�น่�ยงัจีำาหน�าย ข้า้วัแลัะนำ�าตาลัเช�นเดย่วักิบัุนอ้งข้องป็้�  พั�อข้องฉัันค�อยๆ 
เริ�มตั �งคำาถึามกิบัุธิ์รุกิจิีที่่�ใชแ้รงกิายหนักิมากิ แต�ไดรั้บุผู้ลักิำาไรเพัย่งเล็ักินอ้ย   พั�อข้องฉัันชกัิชวันป็้� หลัายครั �ง
ใหเ้ป็ลั่�ยนแป็ลัง  เพัราะที่�านเช้�อวั�ากิารนำาเข้า้ข้องใชใ้นชว่ัติป็ระจีำาวันั เช�น อาหาร เสิ้�อ แป็รงสิฟั่น จีะที่ำากิำาไร
ไดแ้น�นอน  ถึงึอย�างนั�นป็้� กิไ็ม�เห็นดว้ัย แลัะยน้กิรานวั�าเป็็นสินิคา้ไม�จีำาเป็็นแลัะไม�เร�งด�วันในป็ระเที่ศไที่ย

 ในที่่�สิดุพั�อข้องฉัันตดัสินิใจีที่่�จีะแยกิออกิจีากิรา้นข้องป็้�  แลัะเปิ็ดรา้นข้ายสินิคา้เบ็ุดเตล็ัดข้องตวััเอง 
ช้�อ รา้นเฮีย่บุเซั�งเชย่ง ที่่�มมุถึนนสิำาเพ็ังในป่็ พั.ศ. 2485  อนัเป็็นจีดุเริ�มตน้ข้องเครอ้สิหพััฒน์

ป็ระธิ์านเครอ้สิหพััฒน์
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ตอนที่่�
3

คุวัามทร่งจำาท่�บา้นเกดิ
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疎開先で。後列右の女性が
母、その前にいるのが筆者

戦
時
下
　空
襲
に
お
び
え
る

教
育
熱
心
な
母
に
中
国
語
を
学
ぶ

③

生
家
の
思
い
出

の
を
心
配
し
、
漢
文
を
教

材
に
私
た
ち
に
中
国
語
を

教
え
て
く
れ
た
。

　「
観
今
宜
鑑
古

　無
古

不
成
今
」
（
過
去
が
な
け

れ
ば
現
在
も
な
い
。
何
を

す
る
時
も
、
必
ず
過
去
を

振
り
返
り
な
さ
い
）

　「
路
遙
知
馬
力

　事
久

見
人
心
」
（
長
い
距
離
を

馬
に
乗
る
と
、
そ
の
能
力

が
わ
か
る
。
長
い
時
間
を

一
緒
に
働
け
ば
、
お
互
い

の
心
が
よ
く
わ
か
る
）

　兄
や
私
は
た
く
さ
ん
の
漢
文
を

暗
唱
さ
せ
ら
れ
た
。
当
時
の
私
は

ま
だ
５
〜
６
歳
だ
っ
た
か
ら
、
意

味
を
深
く
は
理
解
で
き
な
か
っ

た
。
そ
れ
で
も
ま
る
で
歌
う
よ
う

に
朗
読
す
る
母
の
声
は
、
い
ま
で

も
忘
れ
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

　ソ
ン
ワ
ッ
ト
通
り
に
は
当
時
か

ら
数
多
く
の
華
僑
が
住
み
着
い
て

い
た
。チ
ャ
ロ
ン
・
ポ
カ
パ
ン（
Ｃ

Ｐ
）
の
チ
ャ
ラ
ワ
ノ
ン
家
や
バ
ン

コ
ク
銀
行
の
ソ
ー
ポ
ン
パ
ニ
ッ
ト

家
、
カ
シ
コ
ン
銀
行
の
ラ
ム
サ
ム

家
な
ど
、
同
じ
地
区
か
ら
後
に
多

く
の
華
人
財
閥
が
育
っ
た
。

　私
が
生
ま
れ
る
直
前
の
７
月
７

日
、
中
国
・
北
京
郊
外
で
日
本
軍

と
中
国
軍
が
衝
突
す
る
盧
溝
橋
事

件
が
起
き
、
日
中
戦
争
が
始
ま
っ

色
濃
く
受
け
る
こ
と
に
な
る
が
、

幼
少
期
に
は
母
と
過
ご
す
時
間
の

方
が
は
る
か
に
長
か
っ
た
。

　気
丈
に
も
母
は
、
疎
開
先
で
の

家
族
・
親
戚
の
暮
ら
し
を
一
手
に

取
り
仕
切
っ
て
い
た
。
厳
格
な
人

で
、
言
う
こ
と
を
聞
か
な
い
と
よ

く
た
た
か
れ
た
も
の
だ
。

泣
き
叫
ん
で
い
る
、
と
い
っ
た
怖

い
も
の
だ
。
ソ
ン
ワ
ッ
ト
通
り
の

近
く
に
は
、
当
時
は
ま
だ
珍
し
か

っ
た
９
階
建
て
の
大
き
な
ビ
ル
や

発
電
所
が
あ
っ
た
。
連
合
国
側
の

英
軍
機
が
、
そ
れ
ら
を
狙
っ
て
頻

繁
に
空
爆
を
仕
掛
け
て
き
た
。

　そ
の
ま
ま
で
は
い
つ
巻
き
添
え

を
食
う
か
わ
か
ら
な
い
。
自
分
の

雑
貨
商
店
「
協
成
昌
」
を
開
業
し

た
ば
か
り
の
父
と
、
店
を
手
伝
う

２
人
の
叔
父
を
残
し
、
頼
る
先
も

を
み
る
た
め
、
学
校
に
は
あ
ま
り

通
わ
せ
て
も
ら
え
な
か
っ
た
ら
し

い
。
だ
か
ら
だ
ろ
う
。
子
供
の
教

育
に
熱
心
だ
っ
た
。
当
時
の
華
僑

の
初
等
教
育
は
中
国
語
学
校
へ
通

わ
せ
る
の
が
一
般
的
だ
っ
た
が
、

疎
開
先
で
は
そ
れ
も
ま
ま
な
ら
な

い
。
子
供
た
ち
の
学
業
が
遅
れ
る

　私
は
１
９
３
７
年
７
月
�
日
、

父
テ
ィ
ア
ム
と
母
サ
イ
ピ
ン
の
三

男
と
し
て
バ
ン
コ
ク
で
生
ま
れ
、

中
国
名
を
李
文
祥
と
つ
け
ら
れ

た
。
中
国
で
は
男
子
が
３
人
続
く

の
は
幸
運
の
兆
し
だ
と
信
じ
ら
れ

て
い
て
、
両
親
は
私
の
誕
生
を
と

て
も
喜
ん
だ
ら
し
い
。

　生
家
は
中
華
街
の
問
屋
街
で
あ

る
サ
ム
ペ
ン
通
り
に
も
ほ
ど
近

い
、
チ
ャ
オ
プ
ラ
ヤ
川
沿
い
に
倉

庫
が
立
ち
並
ぶ
ソ
ン
ワ
ッ
ト
通
り

の
借
家
だ
っ
た
。１
階
は
倉
庫
で
、

２
階
と
３
階
に
家
族
や
親
戚
、
従

業
員
が
暮
ら
し
て
い
た
。

て
い
た
。
�
年
に
太
平
洋
戦
争
の

火
蓋
が
切
ら
れ
る
と
、
戦
火
は
タ

イ
に
も
及
ぶ
よ
う
に
な
る
。

　米
国
と
開
戦
し
た
日
本
は
、
資

源
を
求
め
て
東
南
ア
ジ
ア
へ
進
駐

し
た
。
当
初
は
破
竹
の
勢
い
だ
っ

た
日
本
と
、
タ
イ
は
同
盟
を
結
ぶ

こ
と
で
か
ろ
う
じ
て
独
立
を
保

ち
、
枢
軸
国
側
で
参
戦
し
た
。

　私
の
幼
少
期
の
最
も
古
い
記
憶

は
、
家
の
近
く
に
爆
弾
が
落
ち
、

す
さ
ま
じ
い
衝
撃
音
に
お
び
え
て

　母
の
実
家
は
金
細
工
を
生
業

な
り
わ
い

に

し
て
い
た
。
母
方
の
先
祖
も
中
国

か
ら
タ
イ
に
渡
っ
て
き
た
が
、
父

方
よ
り
ず
っ
と
昔
の
こ
と
で
、
ほ

と
ん
ど
タ
イ
に
同
化
し
て
い
た
。

父
と
は
見
合
い
結
婚
だ
っ
た
。

　母
は
子
供
の
頃
か
ら
勉
強
好
き

だ
っ
た
が
、
幼
い
弟
や
妹
の
面
倒

な
い
ま
ま
、
母
に
連
れ
ら
れ
て
舟

で
対
岸
の
ト
ン
ブ
リ
地
区
へ
疎
開

し
た
。
親
戚
を
含
め
て
�
人
以
上

が
一
緒
だ
っ
た
。
身
重
だ
っ
た
母

の
お
な
か
に
は
、
四
男
の
ナ
ロ
ン

が
い
た
。
ち
な
み
に
ナ
ロ
ン
は
タ

イ
語
で
「
戦
争
」
の
意
味
だ
。

　父
や
叔
父
は
週
に
１
度
、
ト
ン

ブ
リ
に
家
族
の
様
子
を
見
に
来
る

が
、
翌
日
に
は
バ
ン
コ
ク
へ
戻
っ

て
し
ま
う
。
そ
の
後
の
事
業
を
通

じ
て
、
私
の
人
生
は
父
の
影
響
を
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คุวัามหวัาดกลัวััจากการ่โจมตท่างอากาศในชว่ังสังคุร่าม
เร่ย่นภาษาจน่จากแมท่่�ร่กัการ่ศกึษา

 ฉัันเกิดิที่่�กิรงุเที่พัฯเม้�อวันัที่่� 25 กิรกิฎาคม พั.ศ. 2480 มช่้�อจีน่วั�า ลับุุ่น้เซั่�ยง  เป็็นลัก้ิชายคนที่่�สิาม
ข้องคณุพั�อเที่ย่ม แลัะ คณุแม�สิายพัณิ ในป็ระเที่ศจีน่เช้�อกินัวั�า ถึา้มล่ัก้ิชายสิามคนตดิกินัจีะเป็็นโชคด ่แลัะ
พั�อแม�ข้องฉัันดเ้หมอ้นจีะดใ่จีกิบัุกิารเกิดิเป็็นลัก้ิชายคนที่่� 3 ข้องฉัันมากิ

 ครอบุครัวัข้องเราอย้�บุา้นเช�าบุนถึนนที่รงวัาด เป็็นโกิดงัรมิแม�นำ�าเจีา้พัระยาใกิลัก้ิบัุถึนนสิำาเพ็ัง  ซัึ�งเป็็น
ย�านคา้สิ�งแหลั�งชาวัจีน่  ชั �นลั�างเป็็นโกิดงัเกิบ็ุสินิคา้   สิ�วันครอบุครัวั ญาต ิรวัมถึงึคนงานอาศยัอย้�บุนชั �นสิอง
แลัะชั �นสิาม 

 ในสิมัยนั�น คนจีน่จีำานวันมากิจีะอาศัยอย้�บุนถึนนที่รงวัาด  หลัายตระกิล้ัที่ำาธิ์รุกิจิีเจีรญิรุ�งเรอ้งแลัะ
ป็ระสิบุควัามสิำาเร็จี  เช�น ตระกิล้ัเจีย่รวันนที่ข์้องเครอ้เจีรญิโภคภณัฑ ์(ซัพ่ั)่ ตระกิล้ัโสิภณพันชิ ข้องธิ์นาคาร
กิรงุเที่พั  แลัะตระกิล้ัลัำ�าซัำา ข้องธิ์นาคารกิสิกิิรไที่ย

 เม้�อวันัที่่� 7 กิรกิฎาคมในป่็นั�น  กิ�อนที่่�ฉัันจีะเกิดิ ไดเ้กิดิเหตกุิารณ ์Marco Polo Bridge ญ่�ป็ุ� นแลัะจีน่
ป็ะที่ะกินัในเข้ตชานเมอ้งข้องกิรงุปั็กิกิิ�ง ซัึ�งเป็็นชนวันสิ้�สิงครามโลักิครั �งที่่�สิองในป่็ พั.ศ. 2484 ซัึ�งสิ�งผู้ลั 
กิระที่บุต�อป็ระเที่ศไที่ยดว้ัย 

 ญ่�ป็ุ� นซัึ�งเปิ็ดสิงครามกิบัุสิหรัฐอเมรกิิา  ไดย้า้ยฐานที่พััมาเอเชย่ตะวันัออกิเฉั่ยงใตเ้พั้�อหาที่รัพัยากิร 
แลัะดว้ัยอำานาจีข้องญ่�ป็ุ� นในเวัลัานั�น ป็ระเที่ศไที่ยตอ้งป็ระกิาศตวััเป็็นพัันธิ์มติรกิบัุญ่�ป็ุ� นซัึ�งเป็็นฝั่� ายอกัิษัะ 
เพั้�อรักิษัาเอกิราชไวั ้

 ควัามที่รงจีำาแรกิสิดุในวัยัเด็กิข้องฉัันคอ้  ฉัันรอ้งไหต้วััสิั�นดว้ัยควัามกิลัวััเสิย่งระเบุดิที่่�ที่ิ�งลังมาใกิลับุ้า้น  
ใกิลัก้ิบัุถึนนที่รงวัาดมอ่าคารสิง้เกิา้ชั �นแลัะโรงไฟฟ้าข้นาดใหญ�  เคร้�องบุนิข้ององักิฤษัซัึ�งเป็็นฝั่� ายพัันธิ์มติร
จีงึพัุ�งเป้็าไป็ที่่�นั�นบุ�อยครั �ง

 ดว้ัยไม�ร้ว้ั�าสิงครามจีะสิิ�นสิดุเม้�อไหร� รา้นเฮีย่บุเซั�งเชย่ง ที่่�เพัิ�งเปิ็ดกิจิีกิาร  จีงึเหลัอ้แต�คณุพั�อแลัะ
ลังุสิองคนอย้�ช�วัยที่่�รา้น  สิ�วันญาตทิี่ั �งหมดรวัม 20 กิวั�าคนถึก้ิคณุแม�ซัึ�งกิำาลังัตั �งที่อ้งลัก้ิชายคนที่่� 4 พัาลังเรอ้
ไป็ฝัั่�งธิ์นบุรุ ่ แลัะลัก้ิชายคนที่่�สิ่�ข้องครอบุครัวัจีงึมช่้�อวั�า ณรงค ์หมายถึงึ “สิงคราม” 

ปร่ะวัตัขิองฉันั (3)  :  คุวัามทร่งจำาท่�บา้นเกดิ
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 คณุพั�อแลัะลังุข้องฉัันมาที่่�ธิ์นบุรุส่ิปั็ดาหล์ัะครั �งเพั้�อดค้วัามเป็็นอย้�ข้องครอบุครัวั แลัะวันัรุ�งข้ึ�นกิก็ิลับัุ
กิรุงเที่พัฯ  แมว้ั�าในชว่ัติฉัันไดรั้บุอทิี่ธิ์พิัลัอย�างมากิจีากิคุณพั�อ แต�ในวััยเด็กิฉัันใชเ้วัลัาอย้�กิับุแม�ข้องฉััน
มากิกิวั�า แม�เป็็นผู้้ด้แ้ลัชว่ัติข้องครอบุครัวัแลัะญาต ิ แม�เป็็นคนเข้ม้งวัด แลัะพัวักิเรามกัิจีะถึก้ิตถ่ึา้พัด้แลัว้ัไม�ฟัง

 ครอบุครัวัข้องแม�ฉัันเป็็นรา้นช�างที่ำาที่อง บุรรพับุรุษุัข้องแม�ไดข้้า้มนำ�าข้า้มที่ะเลัจีากิป็ระเที่ศจีน่มายงั
ป็ระเที่ศไที่ยกิ�อนครอบุครัวัข้องพั�อฉัันนานมากิ แม�เลัยมค่วัามเป็็นคนไที่ยสิง้ แม�แต�งงานกิบัุพั�อผู้�านกิารดต้วัั

 แม�ข้องฉัันรักิกิารเรย่นตั �งแต�ยงัเด็กิ แต�ไม�ไดไ้ป็โรงเรย่นมากินักิเพัราะตอ้งดแ้ลันอ้งชายแลัะนอ้งสิาวั  
นั�นอาจีเป็็นเหตผุู้ลัวั�าที่ำาไมแม�ถึงึเข้ม้งวัดมากิกิบัุกิารศกึิษัาข้องลัก้ิ ในเวัลัานั�นเป็็นเร้�องป็กิตทิี่่�จีะสิ�งใหล้ัก้ิ
เรย่นระดับุป็ระถึมศกึิษัาในโรงเรย่นจีน่  แต�แม�กิงัวัลัวั�ากิารเรย่นข้องเด็กิจีะลั�าชา้เน้�องจีากิเป็็นช�วังอพัยพั 
แม�เลัยใชบุ้ที่กิวัข่้องจีน่สิอนภาษัาจีน่ใหพ้ัวักิเรา

“มองปั็จีจีุบุันแลัะมองยอ้นกิลัับุไป็ในอดต่” (หากิไม�มอ่ดต่กิ็ไม�มปั่็จีจีุบุัน อย�าลัม้มองยอ้นกิลัับุไป็ในอดต่
ที่กุิครั �งที่่�คณุจีะลังมอ้ที่ำาอะไร)

“ระยะที่างพัสิิจ้ีนม์า้ กิาลัเวัลัาพัสิิจ้ีนค์น” (ควัามสิามารถึข้องมา้เป็็นที่่�เข้า้ใจีเม้�อข้่�มา้ในระยะที่างไกิลั หากิเรา
ที่ำางานร�วัมกินัเป็็นเวัลัานานเราจีะเข้า้ใจีจีติใจีข้องกินัแลัะกินัไดด้ข่้ ึ�น)

 พั่�ชายแลัะฉัันถึก้ิบุงัคบัุใหท้ี่�องบุที่กิวัจ่ีน่มากิมาย  แต�ในเวัลัานั�นฉัันอายเุพัย่งหา้-หกิข้วับุจีงึไม�เข้า้ใจี
ควัามหมายข้องบุที่กิวัเ่หลั�านั�น  อย�างไรกิต็าม ฉัันกิย็งัคงจีำาเสิย่งข้องแม�ที่่�ที่�องบุที่กิวัร่าวักิบัุข้บัุข้านบุที่เพัลัง
ไดเ้ป็็นอย�างด่

ป็ระธิ์านเครอ้สิหพััฒน์
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ตอนที่่�
4

ชว่ัติในโร่งเร่ย่น
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学
校
生
活

�
歳
、
旧
制
中
学
に
通
っ
て
い
た
頃

　１
９
４
５
年
８
月
、
同
盟
国
だ

っ
た
日
本
が
ポ
ツ
ダ
ム
宣
言
を
受

諾
し
た
こ
と
で
、
タ
イ
に
と
っ
て

の
戦
争
も
終
わ
っ
た
。
私
の
家
族

は
疎
開
先
か
ら
ほ
ぼ
３
年
ぶ
り
に

バ
ン
コ
ク
の
自
宅
へ
と
戻
っ
た
。

　し
ば
ら
く
し
て
自
宅
近
く
の
ソ

ン
ワ
ッ
ト
通
り
に
あ
っ
た
「
培
英

学
校
」
と
い
う
中
国
語
小
学
校
に

通
い
始
め
た
。
そ
の
頃
の
私
は
や

せ
っ
ぽ
ち
で
、
勉
強
も
嫌
い
だ
っ

た
。
当
時
の
教
育
は
詰
め
込
み
型

の
暗
記
が
主
流
で
、
そ
れ
が
苦
痛

で
た
ま
ら
な
か
っ
た
。
順
調
に
進

級
し
た
２
人
の
兄
と
違
い
、
留
年

も
経
験
し
た
。
教
育
熱
心
だ
っ
た

母
は
と
て
も
心
配
し
た
ら
し
い
。

　父
は
「
自
分
で
ブ
ン
ヤ
シ
ッ
ト

を
仕
込
む
」
と
言
い
、
商
売
に
つ

い
て
あ
れ
こ
れ
と
教
え
始
め
た
。

�
歳
で
ワ
ッ
ト
・
ス
タ
ッ
ト
旧
制

中
学
に
入
学
す
る
と
、
放
課
後
に

は
父
の
営
む
雑
貨
商
店「
協
成
昌
」

に
行
き
、
手
伝
い
を
始
め
た
。

　と
は
い
え
、
子
供
の
頃
は
別
に

事
業
を
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
た

わ
け
で
は
な
い
。
友
達
の
間
で
は

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
や
兵
士
、
警
察
官

が
将
来
な
り
た
い
人
気
の
職
業
だ

っ
た
。
私
は
何
の
仕
事
で
も
い
い

か
ら
と
に
か
く
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に

な
り
た
か
っ
た
。
い
ち
ば
ん
大
き

い
と
か
、
い
ち
ば
ん
早
い
と
か
、

他
の
人
と
違
う
存
在
に
憧
れ
た
。

　勉
強
こ
そ
苦
手
だ
っ
た
が
、
好

奇
心
は
旺
盛
で
、
か
な
り
凝
り
性

の
子
供
だ
っ
た
。
腕
時
計
が
ど
の

よ
う
に
動
い
て
い
る
の
か
知
り
た

く
て
、細
か
い
部
品
ま
で
分
解
し
、

ま
た
組
み
立
て
て
元
通
り
に
動
く

よ
う
に
し
た
こ
と
も
あ
る
。

　写
真
も
好
き
だ
っ
た
。
夢
中
に

な
っ
た
の
は
撮
影
よ
り
も
現
像

だ
。
自
宅
に
つ
く
っ
た
暗
室
に
こ

も
り
、
薬
品
を
調
合
し
、
適
当
な

大
き
さ
に
切
っ
た
印
画
紙
に
フ
ィ

ル
ム
を
焼
き
付
け
る
。
そ
の
プ
ロ

セ
ス
が
面
白
く
て
た
ま
ら
な
か
っ

た
。当
時
の
カ
メ
ラ
は
高
級
品
で
、

持
っ
て
い
る
人
は
少
な
か
っ
た
。

庶
民
は
フ
ィ
ル
ム
を
自
分
で
買

い
、
カ
メ
ラ
は
他
か
ら
借
り
て
き

て
、
写
真
を
撮
る
の
が
普
通
だ
っ

た
。友
達
や
近
所
の
人
に
頼
ま
れ
、

よ
く
現
像
を
引
き
受
け
て
い
た
。

　私
は
身
長
が
１
８
３
㌢
㍍
あ

る
。
父
や
兄
た
ち
も
大
柄
だ
っ
た

せ
い
か
、
�
歳
く
ら
い
か
ら
急
激

に
背
が
伸
び
た
。
当
時
の
タ
イ
人

は
い
ま
よ
り
小
柄
な
人
が
多
か
っ

た
の
で
、
よ
く
驚
か
れ
た
。
学
校

で
友
達
と
プ
レ
ー
し
た
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
で
も
、
ゴ
ー
ル
下
で
ず

い
ぶ
ん
活
躍
し
た
も
の
だ
。

　余
談
だ
が
、
培
英
学
校
に
通
っ

て
い
た
頃
、
ソ
ム
・
チ
ャ
ト
ゥ
シ

ピ
タ
ク
君
と
い
う
同
級
生
が
い

た
。
長
じ
て
サ
イ
ア
ム
・
シ
テ
ィ

銀
行
の
頭
取
と
な
り
、
１
９
９
０

年
代
後
半
に
は
商
業
相
も
務
め

た
。
銀
行
の
頭
取
時
代
、
父
が
食

事
に
招
待
し
、
私
も
同
席
し
た
こ

と
が
あ
る
。
話
を
し
て
い
る
う
ち

に
同
窓
だ
と
分
か
っ
た
。「
あ
あ
、

あ
の
頃
の
」と
互
い
を
思
い
出
し
、

偶
然
の
再
会
を
喜
ん
だ
。

　そ
の
ソ
ム
君
の
弟
、
ソ
ム
キ
ッ

ト
さ
ん
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論

の
大
家
だ
。
留
学
先
の
米
ノ
ー
ス

ウ
エ
ス
タ
ン
大
で
「
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
神
様
」
と
呼
ば
れ
る
フ
ィ

リ
ッ
プ
・
コ
ト
ラ
ー
教
授
に
師
事

し
、
共
著
も
著
し
た
。
コ
ト
ラ
ー

教
授
が
２
０
１
３
年
に
連
載
し
た

「
私
の
履
歴
書
」
で
、
卓
越
し
た

教
え
子
の
一
人
と
し
て
彼
の
名
前

を
挙
げ
て
い
る
。
米
国
か
ら
の
帰

国
後
、
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
の
社
外

取
締
役
と
し
て
、
事
業
全
般
に
助

言
を
も
ら
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　ソ
ム
キ
ッ
ト
さ
ん
は
�
〜
�
年

と
�
〜
�
年
の
２
度
、
計
�
年
に

渡
っ
て
副
首
相
を
務
め
た
。
経
済

政
策
を
統
括

し
、
海
外
か

ら
の
投
資
誘

致
の
旗
振
り

役
だ
っ
た
か

ら
、
在
タ
イ

の
日
本
企
業

の
間
で
は
有

名
な
は
ず

だ
。
昨
年
７

月
に
副
首
相
を
退
任
し
た
後
、
グ

ル
ー
プ
の
持
ち
株
会
社
の
会
長
に

な
っ
て
い
た
だ
い
た
。

　同
級
生
だ
っ
た
ソ
ム
君
の
つ
な

が
り
で
、
と
言
い
た
い
と
こ
ろ
だ

が
、
実
は
ソ
ム
君
と
の
再
会
と
ソ

ム
キ
ッ
ト
さ
ん
の
招
請
は
、
ま
っ

た
く
関
係
が
な
い
。
そ
れ
で
も
縁

の
不
思
議
さ
を
痛
感
し
て
い
る
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

④

勉
強
嫌
い
　好
奇
心
は
旺
盛

写
真
現
像
や
バ
ス
ケ
に
夢
中
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ไมช่อบเร่ย่น แตม่จ่ติใจท่�เต็มไปดว้ัยคุวัามอยากร่่อ้ยากเห็น
หลังใหลัในการ่ลัา้งร่ป่แลัะบาสัเกตบอลั

 ในเดอ้นสิงิหาคม พั.ศ. 2488 เม้�อญ่�ป็ุ� นป็ระกิาศยอมจีำานนในป็ฏิญิญาพ็ัอที่ซัด์ัม ( Potsdam 
Declaration)  เป็็นกิารสิิ�นสิดุข้องสิงคราม ซัึ�งหมายถึงึภาวัะสิงครามข้องไที่ยกิส็ิิ�นสิดุลังดว้ัย ครอบุครัวัข้องฉััน
ไดก้ิลับัุไป็ที่่�บุา้นในกิรงุเที่พัฯ เป็็นครั �งแรกิในรอบุสิามป่็

 หลังัจีากินั�น ฉัันเริ�มเข้า้เรย่นในโรงเรย่นป็ระถึมจีน่ช้�อ “โรงเรย่นเผู้ยองิ” บุนถึนนที่รงวัาดใกิลับุ้า้น 
ในช�วังนั�นฉัันมร่ป้็ร�างผู้อม ไม�ชอบุกิารเรย่นที่่�เนน้เร้�องกิารที่�องจีำาเป็็นสิ�วันใหญ� ฉัันแตกิต�างจีากิพั่�ชาย
สิองคนที่่�เรย่นเลั้�อนชั �นอย�างสิมำ�าเสิมอ ฉัันเคยเรย่นซัำ�าชั �น แม�ข้องฉัันดเ้หมอ้นจีะกิงัวัลักิบัุเร้�องน่�มากิ

 สิ�วันพั�อที่่�ไดเ้ห็นฉัันตอนนั�นกิลั�าวัวั�า “อั� วัจีะสิอนบุุณยสิทิี่ธิ์ิ�เอง” พั�อใหฉั้ันนั�งข้า้งๆ แลัะเริ�มสิอน
เกิ่�ยวักิบัุธิ์รุกิจิี เม้�อฉัันเข้า้เรย่นมธัิ์ยมตน้ที่่�โรงเรย่นวัดัสิทุี่ศันต์อนอาย ุ 15 ป่็ ฉัันจีะไป็ที่่�รา้นเฮีย่บุเซั�งเชย่ง
หลังัเลักิิเรย่น  แลัะเริ�มช�วัยงานอย�างจีรงิจัีง

 ตอนเป็็นเด็กิฉัันไม�ไดฝั้ั่นอยากิที่ำาอาชพ่ัอะไรเลัย  ในหม้�เพั้�อนๆ บุางคนฝัั่นอยากิเป็็นนักิธิ์รุกิจิี  ที่หาร 
แลัะตำารวัจี ซัึ�งเป็็นอาชพ่ัยอดนยิมข้องพัวักิเข้า  สิ�วันฉัันไม�สินใจีวั�าอนาคตจีะที่ำางานอะไร  ข้อเพัย่งเป็็น
อนัดบัุหนึ�งกิ็พัอ  จีะตอ้งยิ�งใหญ�ที่่�สิดุหรอ้รวัดเร็วัที่่�สิดุ  ฉัันหลังใหลัในตวััตนแบุบุนั�นซัึ�งแตกิต�างจีากิคนอ้�น

 ฉัันเรย่นไม�ด ่ แต�ฉัันมค่วัามอยากิร้อ้ยากิเห็น ฉัันเคยอยากิร้ว้ั�านาฬิกิิาเคลั้�อนไหวัอย�างไร ฉัันเลัย
ถึอดมนัออกิเป็็นชิ�นเล็ักิ ๆ แลัะป็ระกิอบุมนักิลับัุเพั้�อใหท้ี่ำางานไดต้ามเดมิ

 ฉัันชอบุกิารถึ�ายภาพัดว้ัย แต�สิิ�งที่่�ฉัันหลังใหลัมากิกิวั�าคอ้ กิารลัา้งร้ป็ ฉัันหมกิตัวัอย้�ในหอ้งมด้ที่่�
ที่ำาเองในบุา้น ลัา้งฟิลัม์ดว้ัยนำ�ายา แลัะอดัลังกิระดาษัอดัรป้็ที่่�ตดัเป็็นข้นาดอย�างพัอเหมาะ กิระบุวันกิาร
เหลั�าน่�กิระตุน้ควัามสินใจีใหฉั้ันเป็็นอย�างมากิ ในเวัลัานั�นกิลัอ้งเป็็นข้องหรห้ราแลัะมไ่ม�กิ่�คนที่่�มม่นั  คนที่ั�วัไป็
จีะซั้�อฟิลัม์เองแลัว้ัยม้กิลัอ้งจีากิผู้้อ้้�นเพั้�อถึ�ายร้ป็ แลัะฉัันมักิจีะถึ้กิไหวัว้ัานจีากิเพั้�อนๆ แลัะคนแถึวับุา้น
ใหล้ัา้งฟิลัม์ให ้

 ฉัันสิง้ 183 เซันตเิมตร บุางที่อ่าจีเป็็นเพัราะพั�อแลัะพั่�ชายข้องฉัันเป็็นคนตวััใหญ� ฉัันสิง้ข้ึ�นอย�าง
รวัดเร็วัตั �งแต�อาย ุ 15 ป่็  สิมยันั�นคนไที่ยสิ�วันใหญ�จีะตวััเล็ักิ  ที่กุิคนจีงึมกัิป็ระหลัาดใจีกิบัุสิ�วันสิง้ข้องฉััน  
ตอนเลั�นบุาสิเกิตบุอลักิบัุเพั้�อนที่่�โรงเรย่น  ฉัันกิ็มกัิไดอ้ย้�ใตแ้ป้็นแลัะที่ำาคะแนนบุ�อยครั �ง

ปร่ะวัตัขิองฉันั (4)  :  ชว่ัติในโร่งเร่ย่น
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 มเ่ร้�องตลักิอก่ิเร้�อง ฉัันมเ่พั้�อนร�วัมชั �นช้�อ สิม จีาตศุรพ่ัทิี่กัิษ์ั เข้าไป็เรย่นต�อที่่�องักิฤษั กิลับัุมาเป็็น
กิรรมกิารผู้้จั้ีดกิารธิ์นาคารนครหลัวังไที่ย (Siam City bank) ระยะหนึ�ง แลัะเป็็นรัฐมนตรว่ั�ากิารกิระที่รวัง
พัาณชิยใ์นช�วังป็ลัายป่็ 1990   ช�วังที่่�เข้าเป็็นกิรรมกิารผู้้จั้ีดกิารธิ์นาคารพั�อข้องฉัันเชญิเข้าไป็ที่านอาหารเย็น 
แลัะฉัันกิร็�วัมรับุป็ระที่านอาหารดว้ัย  ระหวั�างพัด้คยุกินัที่ำาใหร้้แ้ลัะจีำากินัไดว้ั�าเป็็นเพั้�อนกินัสิมยัเรย่น  เป็็นเร้�อง
บุงัเอญิแลัะดใ่จีที่่�ไดเ้จีอกินัอก่ิครั �ง

 นอ้งชายข้องสิม ช้�อ สิมคดิ เป็็นคนเกิ�งดา้นที่ฤษัฎก่ิารตลัาด เข้าไดเ้รย่นกิบัุศาสิตราจีารยฟิ์ลัปิ็ คอตเลัอร ์
ซัึ�งเป็็นที่่�ร้จั้ีกิในนามป็รมาจีารยด์า้นกิารตลัาด ที่่�มหาวัทิี่ยาลัยันอรท์ี่เวัสิเที่ริน์ในต�างป็ระเที่ศ  แลัะยงัไดเ้ป็็น
ผู้้ร้�วัมเข้ย่นหนังสิอ้กิบัุอาจีารยข์้องเข้า ศาสิตราจีารยค์อตเลัอรไ์ดก้ิลั�าวัถึงึช้�อเข้าในบุที่ควัาม “ป็ระวัตัขิ้องฉััน” 
วั�าเป็็นหนึ�งในนักิเรย่นดเ่ด�นข้องเข้า  ในป่็พั.ศ. 2556  หลังัจีากิกิลับัุจีากิสิหรัฐอเมรกิิา  เข้าเป็็นผู้้ใ้หค้ำาแนะนำา
เกิ่�ยวักิบัุธิ์รุกิจิีโดยรวัมในฐานะกิรรมกิารอสิิระข้องเครอ้สิหพััฒน์
 คณุสิมคดิดำารงตำาแหน�งรองนายกิรัฐมนตรส่ิองครั �งในป่็ พั.ศ. 2544 - 2549 แลัะ ป่็ พั.ศ. 2558 - 2563  
รวัมระยะเวัลัา 10 ป่็ เข้ายงัเป็็นผู้้ช้ธ้ิ์งนโยบุายเศรษัฐกิจิีแลัะดงึดด้กิารลังที่นุจีากิต�างป็ระเที่ศ ดงันั�นเข้าจีงึ
เป็็นที่่�ร้จั้ีกิกินัดใ่นหม้�บุรษัิัที่ญ่�ป็ุ� นที่่�ข้ยายธิ์รุกิจิีเข้า้มาในป็ระเที่ศไที่ย หลังัจีากิลัาออกิจีากิรองนายกิรัฐมนตร่
เม้�อเดอ้นกิรกิฎาคมป่็ที่่�แลัว้ั จีงึไดเ้ข้า้มาเป็็นป็ระธิ์านกิรรมกิารข้องบุรษัิัที่ Holding ในเครอ้สิหพััฒน์

 ฉัันอยากิจีะบุอกิวั�า  สิิ�งที่่�เกิดิข้ึ�นเป็็นเพัราะควัามเช้�อมโยงกิับุสิมซัึ�งเป็็นเพั้�อนร�วัมชั �นเรย่น  แต�
ในควัามเป็็นจีรงิกิารกิลับัุมาพับุกินักิบัุสิม แลัะกิารเชญิคณุสิมคดิมาร�วัมงานกินันั�น  ไม�มอ่ะไรที่่�เกิ่�ยวัข้อ้งกินัเลัย   
อย�างไรกิต็ามฉัันกิ็ป็ระหลัาดใจีกิบัุโชคชะตาในครั �งน่�อย้�ด่

ป็ระธิ์านเครอ้สิหพััฒน์
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ตอนที่่�
5

การ่เร่ ิ�มตน้
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草

創

期

　戦
時
中
の
１
９
４
２
年
に
父
テ

ィ
ア
ム
は
祖
父
か
ら
独
立
し
、
雑

貨
商
店
「
協
成
昌
」
を
立
ち
上
げ

た
。
い
ま
の
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
の

事
始
め
に
触
れ
て
お
き
た
い
。

　当
時
、
バ
ン
コ
ク
に
は
欧
州
や

日
本
の
三
井
、
三
菱
な
ど
の
商
社

が
支
店
を
構
え
て
い
た
。
父
は
そ

う
い
う
会
社
に
足
し
げ
く
通
っ
て

コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
を
築
い
た
。
船
で

商
品
が
入
っ
て
き
た
ら
、
そ
れ
を

分
け
て
も
ら
い
、
サ
ム
ペ
ン
通
り

の
問
屋
街
で
売
る
。
物
不
足
の
時

代
だ
っ
た
か
ら
、
靴
や
ベ
ル
ト
、

シ
ャ
ツ
な
ど
す
ぐ
に
売
れ
た
。

　タ
イ
か
ら
コ
メ
な
ど
を
輸
入
す

る
日
本
の
船
も
、
往
路
が
空
荷
だ

と
も
っ
た
い
な
い
の
で
、
い
ろ
ん

な
商
品
を
積
ん
で
く
る
。
一
番
人

気
は
北
海
道
産
の
ス
ル
メ
。
中
国

産
も
入
っ
て
は
き
て
い
た
が
、
日

本
の
方
が
品
質
が
よ
か
っ
た
。

　戦
後
は
外
国
か
ら
直
接
輸
入
す

る
こ
と
も
可
能
に
な
っ
た
。
目
を

向
け
た
の
は
中
国
だ
。
祖
父
に
は

タ
イ
と
中
国
に
１
人
ず
つ
妻
が
い

た
。
父
は
タ
イ
生
ま
れ
だ
が
、
広

東
省
の
汕
頭
に
異
母
弟
が
住
ん
で

い
た
。
当
時
の
商
売
は
一
に
も
二

に
も
信
用
し
か
な
い
。
肉
親
を
窓

口
に
様
々
な
商
品
を
仕
入
れ
た
。

　い
ち
ば
ん
よ
く
売
れ
た
の
は
中

薬
だ
。
ラ
ン
ニ
ン
グ
シ
ャ
ツ
や
缶

詰
も
取
り
扱
っ
た
。
し
ょ
う
ゆ
、

ト
ウ
バ
ン
ジ
ャ
ン
な
ど
の
中
華
調

味
料
は
、
華
僑
の
間
で
「
ふ
る
さ

と
の
味
」
と
好
評
だ
っ
た
。
タ
イ

で
は
ま
だ
栽
培
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
緑
豆
や
タ
ピ
オ
カ
粉
と
い
っ
た

農
産
品
も
人
気
が
あ
っ
た
。

　�
年
に
は
最
初
の
海
外
拠
点
を

香
港
に
設
立
し
た
。
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
製
の
造
花
や
ベ
ル
ト
、タ
オ
ル
、

歯
ブ
ラ
シ
な
ど
を
タ
イ
へ
持
ち
込

ん
だ
。
戦
火
を
逃
れ
た
中
国
人
に

よ
っ
て
、
香
港
は
雑
貨
の
一
大
生

産
地
に
な
っ
て
い
た
。

　協
成
昌
の
草
創
期
は
自
宅
の
１

階
が
倉
庫
、
２
階
と
３
階
が
住
居

だ
っ
た
。
日
本
産
の
ス
ル
メ
が
入

荷
す
る
と
家
中
が
臭
く
な
っ
て
閉

口
し
た
。
昼
と
夜
、
母
が
用
意
し

た
食
事
を
と
り
な
が
ら
、
従
業
員

と
ワ
イ
ワ
イ
ガ
ヤ
ガ
ヤ
と
話
す
の

が
会
議
代
わ
り
だ
っ
た
。

　創
業
か
ら
�
年
が
過
ぎ
る
頃
に

は
年
商
が
３
千
万
�
、
従
業
員
も

�
〜
�
人
に
増
え
て
い
た
。
さ
ら

な
る
成
長
に
備
え
る
た
め
、
父
は

協
成
昌
を
会
社
組
織
に
改
組
し
、

名
前
を
サ
ハ
・
パ
タ
ナ
ピ
ブ
ン
に

変
更
し
た
。
�
年
の
こ
と
だ
。

　と
こ
ろ
が
そ
の
年
の
タ
イ
は
景

気
が
悪
か
っ
た
。
通
貨
バ
ー
ツ
が

大
幅
に
下
落
し
、
輸
入
採
算
が
悪

化
し
た
サ
ハ
は
１
０
０
万
�
も
の

赤
字
に
陥
っ
た
。
だ
が
雇
用
に
は

手
を
つ
け
ず
、
従
業
員
へ
の
賞
与

も
支
給
し
た
。
後
に
父
は
こ
う
話

し
た
。
「
貿
易
業
は
収
益
が
不
安

定
だ
か
ら
、
給
与
水
準
は
抑
え
め

に
し
て
い
た
。
そ
の
分
、
従
業
員

は
賞
与
を
受
け
取
る
権
利
が
あ

る
。
そ
こ
ま
で
切
り
詰
め
て
し
ま

っ
た
ら
、
士
気
に
か
か
わ
る
」

　父
は
最
初
の
経
営
危
機
を
自
力

で
切
り
抜
け
た
。
為
替
ヘ
ッ
ジ
の

大
切
さ
を
学
び
、
外
部
環
境
の
変

化
に
ど
う
対
応
す
る
か
の
知
識
と

情
報
を
蓄
え
た
。
経
営
が
苦
し
い

と
き
も
人
員
削
減
は
避
け
る
、
と

い
う
発
想
は
、
現
在
に
至
る
サ
ハ

の
企
業
文
化
に
な
っ
て
い
る
。

　父
は
ま
た
若
い
人
材
を
大
胆
に

登
用
し
た
。
サ
ハ
へ
の
改
組
時
に

入
社
し
た
ダ
ム
リ
ー
・
ダ
ラ
ガ
ノ

ン
さ
ん
は
そ
の
筆
頭
だ
。
母
サ
イ

ピ
ン
の
弟
で
、
私
の

叔
父
に
あ
た
る
。
弱

冠
二
十
歳
だ
っ
た
ダ

ム
リ
ー
さ
ん
を
２
年

後
に
は
ナ
ン
バ
ー
２

の
番
頭
格
に
抜
て
き

し
た
。
サ
ム
ペ
ン
の

問
屋
街
で
は
人
材
登

用
策
の
無
謀
さ
に
批

判
が
高
ま
り
、
一
時

は
サ
ハ
の
商
品
の
不

買
運
動
す
ら
起
き

た
。
だ
が
父
は
若
い

世
代
こ
そ
が
時
代
の

流
行
に
対
応
す
る
柔
軟
な
思
考
を

持
ち
、
新
し
い
商
品
を
導
入
で
き

る
と
確
信
し
て
い
た
。

　ダ
ム
リ
ー
さ
ん
は
後
に
独
立

し
、
自
ら
巨
大
な
企
業
グ
ル
ー
プ

を
作
り
上
げ
る
が
、
そ
の
経
緯
は

改
め
て
述
べ
る
こ
と
に
す
る
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

一
番
人
気
は
日
本
産
ス
ル
メ

赤
字
で
も
雇
用
と
賞
与
守
っ
た
父

⑤

父（前列中央）が雑貨商店
「協成昌」を設立したころ
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ปลัาหมกึแหง้จากญ่�ปุ่ นเป็นท่�นยิมมาก 
พิอ่ท่�ยงัจา้งพินกังานแลัะใหโ้บนสััแมบ้ร่ษิทัจะขาดทนุ

 ป่็ พั.ศ. 2485 ในช�วังสิงคราม พั�อแยกิตวััจีากิป็้� มาเปิ็ดรา้นข้ายสินิคา้เบ็ุดเตล็ัดช้�อวั�า เฮีย่บุเซั�งเชย่ง 
ซัึ�งเป็็นจีดุเริ�มตน้ข้องเครอ้สิหพััฒนใ์นที่กุิวันัน่�

 ในเวัลัานั�น บุรษัิัที่เที่รดดิ�งในยโุรป็แลัะญ่�ป็ุ� น เช�น มติซัยุ แลัะ มติซับุ้ชิ ิไดเ้ปิ็ดสิาข้าในกิรงุเที่พัฯ พั�อ
ข้องฉัันมกัิจีะไป็ที่่�บุรษัิัที่เหลั�านั�นเพั้�อสิรา้งควัามสิมัพัันธิ์ ์ เม้�อมเ่รอ้สินิคา้เข้า้มากิ็จีะข้อแบุ�งสินิคา้เพั้�อนำาไป็
ข้ายในรา้นคา้สิ�งบุนถึนนสิำาเพ็ัง ช�วังนั�นเป็็นช�วังข้าดแคลันสินิคา้ ถึา้ม ่รองเที่า้ เข็้มข้ดั เสิ้�อ ฯลัฯ เข้า้มา ข้อง
จีะข้ายออกิไดท้ี่นัที่่

 เรอ้สินิคา้ที่่�นำาข้า้วัจีากิป็ระเที่ศไที่ยกิลับัุไป็ญ่�ป็ุ� น เพั้�อไม�ใหเ้รอ้วั�างในเที่่�ยวัข้ามา เรอ้มกัิจีะบุรรที่กุิ
สินิคา้ต�าง ๆ มาเต็มลัำา ที่่�นยิมมากิที่่�สิดุคอ้ ป็ลัาหมกึิแหง้จีากิฮีอกิไกิโด ป็ลัาหมกึิแหง้ข้องจีน่กิ็มเ่ข้า้มา แต�
คณุภาพัข้องญ่�ป็ุ� นดก่ิวั�า

 หลัังสิงคราม  เราสิามารถึนำาเข้า้สินิคา้จีากิต�างป็ระเที่ศไดโ้ดยตรง ป็้� ข้องฉัันมภ่รรยาหนึ�งคนใน
ป็ระเที่ศไที่ยแลัะอก่ิหนึ�งคนในป็ระเที่ศจีน่ พั�อข้องฉัันเกิดิในป็ระเที่ศไที่ย แต�นอ้งต�างมารดาอาศัยอย้�ที่่�
มณฑลักิวัางตุง้ ธิ์รุกิจิีในเวัลัานั�นใชเ้พัย่งควัามเช้�อใจี จีงึสิั�งซั้�อสินิคา้ต�างๆ จีากิญาตใินป็ระเที่ศจีน่

 สิิ�งที่่�ข้ายดท่ี่่�สิดุคอ้ ยาจีน่ นอกิจีากิน่�ยังมเ่สิ้�อกิลัา้มแลัะอาหารกิระป๋็อง เคร้�องป็รงุรสิจีน่ เช�น ซัอสิ
ถึั�วัเหลัอ้ง นำ�าพัรกิิจีน่ (ลักัิษัณะคลัา้ยพัรกิิเผู้า) ซัึ�งเป็็นที่่�นยิมในหม้�ชาวัจีน่เพัราะม ่ “รสิชาตขิ้องบุา้นเกิดิ” 
สิ�วันสินิคา้เกิษัตร เช�น ถึั�วัเข้ย่วัแลัะแป้็งมนัสิำาป็ะหลังั  ซัึ�งยงัไม�มก่ิารป็ลัก้ิในป็ระเที่ศไที่ยกิเ็ป็็นที่่�นยิมเช�นกินั

 ในป่็ พั.ศ. 2489 เฮีย่บุเซั�งเชย่ง กิ�อตั �งบุรษัิัที่ในต�างป็ระเที่ศแห�งแรกิที่่�ฮี�องกิง จัีดซั้�อดอกิไม ้
ป็ระดษิัฐพ์ัลัาสิตกิิ  เข็้มข้ดั  ผู้า้ข้นหน้  แป็รงสิฟั่น ฯลัฯ สิ�งไป็ยงัป็ระเที่ศไที่ย ฮี�องกิงไดก้ิลัายเป็็นผู้้ผู้้ลัติราย
ใหญ�ข้องสินิคา้เบ็ุดเตล็ัดโดยชาวัจีน่ที่่�หนภ่ยัจีากิสิงคราม

 รา้นเฮีย่บุเซั�งเชย่งในช�วังแรกิ ชั �นลั�างเป็็นคลังัสินิคา้ ชั �นสิองแลัะสิามเป็็นที่่�อย้�อาศยัข้องครอบุครัวั 
แลัะพันักิงานมากิกิวั�าสิบิุคน  เม้�อป็ลัาหมกึิแหง้ญ่�ป็ุ� นมาถึงึจีะสิ�งกิลัิ�นไป็ที่ั�วัที่ั �งบุา้น กิลัางวัันแลัะกิลัางคน้  
ที่กุิคนจีะที่านอาหารฝ่ั่มอ้คณุแม�ร�วัมกินัแลัะพัด้คยุกินัเร้�องต�างๆ เหมอ้นกิารป็ระชมุ

ปร่ะวัตัขิองฉันั (5)  :  การ่เร่ ิ�มตน้
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 เม้�อเวัลัาผู้�านไป็ 10 ป่็นับุตั �งแต�กิ�อตั �ง ยอดข้ายเพัิ�มข้ึ�นเป็็น 30 ลัา้นบุาที่  แลัะจีำานวันพันักิงาน
เพัิ�มข้ึ�นเป็็น 50 ถึงึ 60 คน เพั้�อเป็็นกิารเตรย่มพัรอ้มสิำาหรับุกิารเตบิุโตต�อไป็ พั�อข้องฉัันไดป้็รับุโครงสิรา้ง
บุรษัิัที่ เฮีย่บุเซั�งเชย่งข้ึ�นใหม� แลัะเป็ลั่�ยนช้�อเป็็นสิหพััฒนพับิุล้ั ในป่็ พั.ศ. 2495

 อย�างไรกิ็ตาม  ดว้ัยภาวัะเศรษัฐกิจิีข้องป็ระเที่ศไที่ยในป่็นั�นไม�ค�อยด ่ ค�าเงนิบุาที่ป็รับุตัวัลัดลัง
อย�างรนุแรง   ที่ำาใหส้ิหพััฒนข์้าดที่นุมากิถึงึ 1 ลัา้นบุาที่ ถึงึอย�างนั�นพั�อฉัันกิ็ไม�เลักิิจีา้งพันักิงาน แต�ยังให ้
โบุนัสิแกิ�พันักิงานอก่ิดว้ัย  พั�อข้องฉัันกิลั�าวัวั�า “ธิ์รุกิจิีเที่รดดิ�งกิำาไรข้ึ�นลัง ไม�ไดใ้หเ้งนิเดอ้นสิง้ เพั้�อเป็็นกิาร
ชดเชยพันักิงานมส่ิทิี่ธิ์ไิดรั้บุโบุนัสิ ถึา้เราตดัมนัไป็ จีะที่ำาใหเ้สิย่ข้วัญักิำาลังัใจี”

 จีากิกิารที่่�พั�อข้องฉัันตอ้งจัีดกิารวักิิฤตกิารณ์ครั �งแรกิดว้ัยตัวัเอง  พั�อจีงึไดส้ิั�งสิมข้อ้ม้ลัแลัะเรย่นร้ ้
ควัามสิำาคญัข้องกิารบุรหิารสิกิลุัเงนิต�างป็ระเที่ศ  แลัะกิารบุรหิารกิารเป็ลั่�ยนแป็ลังจีากิปั็จีจัียภายนอกิ  แลัะ
ควัามคดิในกิารหลัก่ิเลั่�ยงกิารลัดตน้ที่นุดว้ัยกิารลัดจีำานวันพันักิงานเม้�อธิ์รุกิจิีเกิดิควัามลัำาบุากิ  ไดก้ิลัายเป็็น
วัฒันธิ์รรมองคก์ิรข้องเครอ้สิหพััฒนม์าจีนถึงึที่กุิวันัน่�

 พั�อข้องฉัันยังสิรรหาคนหนุ�มอย�างเช�น  ดำาหร ิดารกิานนที่ ์มาเข้า้ร�วัมงานกิับุสิหพััฒน์ เข้าเป็็น
นอ้งชายข้องแม�สิายพัณิ แลัะเป็็นลังุข้องฉััน นายดำาหรอิาย ุ 20 ป่็ในเวัลัานั�น  ไดก้ิา้วัข้ึ�นมาเป็็นผู้้น้ำา
หมายเลัข้สิองในอก่ิสิองป่็ต�อมา มเ่สิย่งวัพิัากิษ์ัวัจิีารณว์ัธิิ์ก่ิารจัีดหาคนข้องพั�อ  จีนช�วังหนึ�งเกิดิกิารต�อตา้น
จีากิรา้นคา้สิ�งในย�านสิำาเพ็ังไม�ซั้�อผู้ลัติภณัฑข์้องสิหพััฒน ์  แต�พั�อข้องฉัันยงัคงเช้�อมั�นวั�าคนรุ�นใหม�มค่วัามยด้หยุ�น
ในกิารตอบุสินองต�อแนวัโนม้ข้องยคุสิมยั แลัะสิามารถึแนะนำาผู้ลัติภณัฑใ์หม� ๆ ไดร้วัดเร็วั

 ต�อมาดำาหร ิแยกิตวััเป็็นอสิิระจีากิสิหพััฒน ์ แลัะสิรา้งกิลัุ�มองคก์ิรข้นาดใหญ�ข้องเข้าเอง  ซัึ�งฉัันจีะ
อธิ์บิุายต�อไป็วั�าเป็็นอย�างไร

ป็ระธิ์านเครอ้สิหพััฒน์
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