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　私
、
ブ
ン
ヤ
シ
ッ
ト
・
チ
ョ
ク

ワ
タ
ナ
ー
は
タ
イ
生
ま
れ
の
華
人

で
、
ま
も
な
く
�
歳
に
な
る
。
タ

イ
の
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
と
い
う
企

業
集
団
を
会
長
と
し
て
率
い
て
い

る
。　私

た
ち
が
手
掛
け
る
の
は
、
人

々
の
日
常
生
活
に
深
く
関
わ
る
モ

ノ
ば
か
り
だ
。洗
剤
や
歯
磨
き
粉
、

化
粧
品
か
ら
即
席
麺
、
飲
料
、
衣

料
品
に
至
る
ま
で
、
３
万
点
を
超

す
商
品
の
製
造
・
販
売
を
行
っ
て

い
る
。
タ
イ
人
が
毎
日
手
に
取
る

も
の
の
な
か
に
は
、
サ
ハ
・
グ
ル

ー
プ
の
製
品
が
必
ず
３
つ
や
４
つ

は
含
ま
れ
て
い
る
と
言
っ
て
も
大

げ
さ
で
は
な
い
と
思
う
。

　さ
ら
に
上
流
の
工
業
団
地
の
開

発
・
運
営
、
反
対
に
下
流
の
小
売

り
や
外
食
、
サ
ー
ビ
ス
も
含
め
る

と
グ
ル
ー
プ
会
社
の
数
は
約
３
０

０
に
上
る
。
総
売
上
高
は
公
表
し

て
い
な
い
が
、
タ
イ
証
券
取
引
所

に
上
場
す
る
�
社
の
２
０
２
０
年

の
売
上
高
は
合
計
１
０
２
６
億
�

（
約
３
６
０
０
億
円
）
だ
っ
た
。

　グ
ル
ー
プ
の
源
流
は
第
２
次
世

界
大
戦
中
の
１
９
４
２
年
、
父
テ

ィ
ア
ム
・
チ
ョ
ク
ワ
タ
ナ
ー
が
バ

ン
コ
ク
で
開
業
し
た
日
用
雑
貨
の

卸
商
店
「
協
成
昌
」
に
さ
か
の
ぼ

る
。協
力
し
て
成
功
し
、昌
盛（
繁

栄
）
を
勝
ち
取
ろ
う
、
と
い
う
思

い
を
店
名
に
込
め
た
。
�
年
に
会

社
組
織
に
す
る
際
、
そ
の
ま
ま
タ

イ
語
に
置
き
換
え
て
社
名
を
「
サ

ハ
・
パ
タ
ナ
・
ピ
ブ
ン
」
と
し
た
。

同
社
は
い
ま
で
も
主
に
日
用
品
を

手
掛
け
る
、
グ
ル
ー
プ
の
中
核
企

業
で
あ
る
。

　３
０
０
社
の
う
ち
約
�
社
は
日

本
企
業
と
の
合
弁
だ
。
ラ
イ
オ
ン

や
ワ
コ
ー
ル
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
、
グ

ン
ゼ
、
エ
ス
テ
ー
、
大
塚
製
薬
、

ロ
ー
ソ
ン
な
ど
相
手
も
多
士
済

々
。
世
界
を
見
渡
し
て
も
、
日
本

と
こ
れ
ほ
ど
の
数
の
合
弁
事
業
を

手
掛
け
る
会
社
は
、
ほ
か
に
見
当

た
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　日
本
企
業
と
深
く
付
き
合
う
こ

と
に
な
る
き
っ
か
け
は
、
�
年
ご

ろ
だ
っ
た
。
商
品
の
買
い
付
け
役

と
し
て
大
阪
に
派
遣
さ
れ
て
２
年

が
過
ぎ
、
日
本
語
が
少
し
理
解
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
私
は
、

来
日
し
た
父
の
通
訳
を
兼
ね
て
、

富
山
県
に
あ
っ
た
吉
田
工
業
（
現

Ｙ
Ｋ
Ｋ
）
の
工
場
を
訪
れ
た
。

　タ
イ
で
も
ズ
ボ
ン
が
普
及
し
始

め
た
頃
で
、
父
は
フ
ァ
ス
ナ
ー
を

大
量
に
買
い
付
け
て
輸
入
す
れ

ば
、
必
ず
売
れ
る
と
考
え
た
。
商

談
が
終
わ
る
と
、
Ｙ
Ｋ
Ｋ
の
創
業

者
だ
っ
た
吉
田
忠
雄
社
長
が
、
近

く
の
日
本
旅
館
で
も
て
な
し
て
く

れ
た
。
温
泉
に
つ
か
っ
た
後
、
浴

衣
姿
で
日
本
酒
を
酌
み
交
わ
し
、

新
鮮
な
海
の
幸
に
舌
鼓
を
打
っ

た
。
そ
の
席
で
吉
田
社
長
か
ら
こ

ん
な
話
を
聞
か
さ
れ
た
。

　「
商
売
と
い
う
の
は
、
ど
ち
ら

が
ど
れ
だ
け
利
益
を
取
る
と
か
、

あ
ま
り
細
か
い
こ
と
を
考
え
な
い

方
が
い
い
。
ど
っ
と
水
を
流
せ
ば

回
り
回
っ
て
い
ず
れ
戻
っ
て
く

る
。そ
れ
が
利
益
っ
て
も
の
で
す
」

　Ｙ
Ｋ
Ｋ
が
社
是
に
掲
げ
る
「
善

の
巡
環
」
、
つ
ま
り
他
人
の
利
益

を
図
ら
ず
し
て
自
ら
の
繁
栄
は
な

い
、
と
い
う
理
念
を
か
み
砕
い
て

説
い
た
言
葉
が
、
ま
だ
�
歳
そ
こ

そ
こ
だ
っ
た
私
の
脳
裏
に
刻
ま
れ

た
。
Ｙ
Ｋ
Ｋ
は
そ
の
後
、
父
の
義

弟
が
サ
ハ
か
ら
枝
分
か
れ
し
て
立

ち
上
げ
た
会
社
と
、
タ
イ
で
合
弁

生
産
を
手
掛
け
た
時
期
も
あ
る
。

　そ
の
後
の
日
本
企
業
と
の
付
き

合
い
か
ら
学
ん
だ
「
誠
心
誠
意
」

「
信
用
第
一
」
は
、
今
に
至
る
私

の
事
業
方
針
に
な
っ
て
い
る
。
す

ぐ
に
も
う
け
る
こ
と
は
考
え
ず
、

合
弁
相
手
と
一
緒
に
苦
労
す
る
。

も
う
か
ら
な
い
か
ら
や
ら
な
い
の

で
は
な
く
、
将
来
性
が
あ
る
い
い

商
品
な
ら
ば
苦
労
し
て
で
も
や

る
。そ
れ
が
サ
ハ
を
育
て
た
父
と
、

そ
の
会
社
を
引
き

継
い
だ
私
が
、
常

に
心
が
け
て
き
た

こ
と
だ
。

　「
タ
イ
の
消
費

財
王
」
。
か
つ
て

の
父
と
同
様
、
い

つ
か
ら
か
私
も
そ

ん
な
呼
び
方
を
さ
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
。
「
日
本
と
タ
イ
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
か
け
橋
」
と
持
ち
上
げ
て
く

れ
る
人
も
い
る
。
恐
縮
し
つ
つ
、

誇
ら
し
い
気
も
す
る
。
タ
イ
と
日

本
は
、
戦
後
の
荒
廃
か
ら
立
ち
上

が
り
、
手
を
携
え
て
発
展
し
て
き

た
。そ
ん
な
共
存
共
栄
の
歩
み
を
、

私
の
半
生
を
通
じ
て
知
っ
て
も
ら

え
る
と
う
れ
し
い
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

共
存
共
栄

タ
イ
社
会
　日
用
品
で
支
え
る

日
本
企
業
に
学
ん
だ「
誠
心
誠
意
」

最近の筆者

①
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สนับัสนุนุสังัคมไทยด้ว้ยของใช้ใ้นชีีวิติประจำำ�วันั 
จาก “ความจริงิใจ” ที่่�เรีี ยนรู้้� จากองค์ก์รญี่่�ปุ่่� น

	 ฉััน.....บุณุยสิทิธิ์์� โชควััฒนา เป็็นชาวไทยเชื้้�อสายจีนีเกิดิในประเทศไทย  กำำ�ลัังก้า้วเข้า้วััย 84 ปีี   
เป็็นประธานกลุ่่�มบริษัิัทเครืือสหพััฒน์ใ์นประเทศไทย

	 ธุรุกิจิของเครืือสหพััฒน์เ์กี่่�ยวข้อ้งกับัสินิค้า้ในชีีวิติประจํําวัันของผู้้ �คนอย่่างมาก  ธุรุกิจิของเราผลิติ
และจํําหน่่ายสินิค้า้มากกว่่า 30,000 รายการ ตั้้ �งแต่่ผงซักัฟอก ยาสีีฟัน เครื่่�องสํําอางไปจนถึงึบะหมี่่�กึ่่ �งสํําเร็็จรููป 
เครื่่�องดื่่�ม และเสื้้�อผ้า้  ดัังนั้้ �น  ไม่่เป็็นการกล่่าวเกินิจริงิเลยว่่า  ทุุกครััวเรืือนในเมืืองไทยจะมีีสินิค้า้ของ
เครืือสหพััฒน์อ์ย่่างน้อ้ย 3 หรืือ 4 ชิ้้�น	

	 บริษัิัทในเครืือฯ กว่่า 300 บริษัิัท ดำำ�เนินิธุุรกิจิตั้้ �งแต่่ต้น้น้ำำ��จนถึงึปลายน้ำำ�� รวมถึงึการบริหิารและ
พััฒนาสวนอุตุสาหกรรม ธุรุกิจิบริกิาร การค้า้ปลีีก ธุรุกิจิร้า้นอาหาร ซึ่่�งยอดขายรวมทั้้ �งหมดของเครืือฯ ยังัไม่่มีี
การเปิิดเผยตัวัเลข  แต่่ยอดขายรวมของปีี  2563 เฉพาะ 18 บริษัิัทที่่�จดทะเบีียนอยู่่�ในตลาดหลักัทรัพย์ไ์ทย 
ในปีีพ.ศ. 2563  มีีมููลค่่ามากกว่่า 1.026 แสนล้า้นบาท (ประมาณ 360,000 ล้า้นเยน) 

ต้น้กํําเนิดิของเครือืสหพัฒัน์ ์ 

	 ย้อ้นกลับัไปในปีี  พ.ศ. 2485 ช่่วงสงครามโลกครั้้ �งที่่�สอง  เมื่่�อคุณุพ่่อเทีียม โชควัฒันา เปิิดบริษัิัท
ค้า้ส่่งสินิค้า้อุปุโภคบริโิภคในกรุงุเทพฯ  ชื่่�อ “เฮียีบเซ่่งเชีียง” ความหมายคืือ ความร่่วมมืือจนเกิดิเป็็นความสำำ�เร็็จ 
และก่่อให้เ้กิดิความเจริญิรุ่่�งเรืือง และต่่อมาในปีี  พ.ศ. 2495 ได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัทเป็็น “สหพััฒนพิบิููล” อันัมีี
ความหมายเช่่นเดีียวกับัชื่่�อเดิมิ จนถึงึวันันี้้�ก็็ยังัเป็็นบริษัิัทหลักัในเครืือฯ ที่่�จััดจำำ�หน่่ายสินิค้า้อุปุโภคบริโิภค 

	 ในจำำ�นวน 300 บริษัิัทในเครืือฯ  ประมาณ 80 บริษัิัท เป็็นบริษัิัทร่่วมทุนุกับับริษัิัทญี่่�ปุ่่� นในหลากหลาย
ธุรุกิจิ เช่่น  Lion, Wacoal, Kewpie, Gunze, S.T. Corp., Otsuka Pharmaceutical, Lawson ฯลฯ   ซึ่่�งฉััน
ไม่่คิดิว่่าจะมีีบริษัิัทใดในโลกที่่�ทำำ�การร่่วมทุนุกับัญี่่�ปุ่่� นมากเท่่าเรา

	 ประมาณปีี  พ.ศ. 2499 เป็็นปีีที่่�เริ่่ �มสร้า้งความสัมัพัันธ์อ์ันัแน่่นแฟ้้นกับับริษัิัทญี่่�ปุ่่� น  ขณะนั้้ �นฉัันเริ่่�มรู้้ �
ภาษาญี่่�ปุ่่� นพอสมควรหลังัจากที่่�ฉัันถููกส่่งไปอยู่่�โอซาก้า้  ในฐานะคนซื้้�อสินิค้า้ให้บ้ริษัิัท เป็็นเวลากว่่าสองปีี
ฉัันจึงึได้เ้ป็็นล่่ามให้คุ้ณุพ่่อที่่�บินิมาจากไทยเพื่่�อมาเยี่่�ยมชมโรงงาน Yoshida Kogyo (ปััจจุุบััน คืือ YKK) 
ในจัังหวัดัโทยามะ ประเทศญี่่�ปุ่่� น

ประวัตัิขิองฉันั (1)  :  ร่ว่มอยู่่�ร่ว่มเจริญิ
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	 ขณะนั้้ �น  กางเกงเริ่่�มเป็็นที่่�นิยิมในประเทศไทย คุณุพ่่อของฉัันเห็็นว่่า หากสั่่�งซื้้�อซิปิเข้า้ไปจํํานวนมาก
จะต้อ้งขายได้อ้ย่่างแน่่นอน จึงึได้เ้จรจาธุรุกิจิกันั เมื่่�อจบการเจรจาทางธุรุกิจิ ผู้้ �ก่่อตั้้ �ง YKK ประธาน Tadao 
Yoshida พาพวกเราไปที่่�เรีียวกังัซึ่่�งเป็็นโรงแรมแบบญี่่�ปุ่่� นในบริเิวณใกล้เ้คีียง หลังัจากแช่่ตัวัในบ่่อน้ำำ��พุรุ้อ้น  
ขณะที่่�พวกเขาดื่่�มสาเกในชุดุยููกาตะและเพลิดิเพลินิกับัอาหารทะเล ประธานโยชิดิะพููดให้ฉั้ันฟัังว่่า

	 “ในการทำำ�ธุรุกิจิ ไม่่ควรคิดิมากว่่าฝ่ั่�งไหนจะได้ก้ำำ�ไรเท่่าไหร่่ หากคุณุผลักัน้ำำ��ให้ไ้หลออกไป มันัก็จ็ะ
ไหลไปรอบ ๆ และในที่่�สุดุน้ำำ��จะไหลกลับัมาหาเรา นั่่�นล่่ะคืือกํําไร”

	 “การไหลเวีียนของความดีี” เป็็นปณิธิานของบริษัิัท YKK มาจนทุกุวัันนี้้� นั่่�นคืือความเจริญิรุ่่�งเรืือง
จะไม่่เกิดิกับัท่่าน หากท่่านไม่่ให้ก้ำำ�ไรกับัผู้้ �อื่่�น ตัวัฉัันขณะนั้้ �นในวัยั 20 ปีี  ยังัคงจำำ�คำำ�พููดนั้้ �นได้ด้ีี หลังัจากนั้้ �น 
YKK ได้ร้่่วมทุนุทำำ�ธุรุกิจิการผลิติในประเทศไทยกับับริษัิัทที่่�น้อ้งชายคุณุแม่่แตกแขนงออกจากเครืือสหพััฒน์ ์  
และยังัคงดํําเนินิธุรุกิจิต่่อมาจนถึงึทุกุวันันี้้�

	 “ความจริงิใจ และ ความไว้ว้างใจต้อ้งมาก่่อน” เป็็นสิ่่�งที่่�ฉัันได้เ้รีียนรู้้ �จากบริษัิัทญี่่�ปุ่่� น ซึ่่�งได้ก้ลายเป็็น
นโยบายทางธุรุกิจิของฉัันจนถึงึทุกุวันันี้้� ไม่่คิดิว่่าจะต้อ้งทำำ�กำำ�ไรทันัทีี  ฉัันร่่วมลำำ�บากกับัพัันธมิติรที่่�ร่่วมทุนุ
ด้ว้ยกันั  ไม่่ได้ม้องว่่าสินิค้า้นี้้�ไม่่ทำำ�กำำ�ไรแล้ว้จะไม่่ลงทุนุ  หากเห็็นว่่าสินิค้า้นี้้�เป็็นสินิค้า้ที่่�ดีี มีีอนาคต แม้ล้ำำ�บาก
ก็็จะทำำ� นั่่�นคืือ  สิ่่�งที่่�คุณุพ่่อของฉััน ผู้้ �สร้า้งบริษัิัทในเครืือสหพััฒน์ ์รวมถึงึตัวัฉัันที่่�รัับช่่วงต่่อมา  ยึดึถืือเป็็น
คติปิระจำำ�ใจในการทำำ�งาน 

            ต่่อมาไม่่นาน  ฉัันก็็ได้รั้ับการขนานนามว่่า “ราชาสินิค้า้อุปุโภคบริโิภคของไทย” เหมืือนที่่�คุณุพ่่อ
เคยได้รั้ับ   บ้า้งก็็ขนานนามฉัันว่่า “สะพานเชื่่�อมธุรุกิจิของไทยและญี่่�ปุ่่� น” แม้จ้ะรู้้ �สึกึเกินิตัวัแต่่ไม่่นานก็็รู้้ �สึกึ
ภููมิใิจกับัฉายานี้้� 

	 ด้ว้ยประสบการณ์ก์ารทำำ�ธุรุกิจิร่่วมกับัญี่่�ปุ่่� น  ในยุคุที่่�ทั้้ �งประเทศไทยและญี่่�ปุ่่� นต่่างได้รั้ับความเสีียหาย
จากสงคราม  หากเส้น้ทางตลอดครึ่่�งชีีวิติของฉัันสามารถถ่่ายทอดเส้น้ทางของความร่่วมมืือจนเกิดิเป็็น
ความสำำ�เร็็จ และก่่อให้เ้กิดิความเจริญิรุ่่�งเรืืองนี้้�ได้ค้งจะเป็็นการดีีไม่่น้อ้ย

ประธานเครืือสหพััฒน์์
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ตอนที่่�
2

ครอบครัวัชาวจีีน
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父
は
�
歳
で
２
歳
上
の
母
と
結
婚
し
た

　チ
ョ
ク
ワ
タ
ナ
ー
家
の
タ
イ
で

の
歴
史
は
、
中
国
広
東
省
の
農
家

の
長
男
だ
っ
た
祖
父
・
李
福
表
が

１
９
０
０
年
ご
ろ
、
一
族
と
バ
ン

コ
ク
へ
移
り
住
ん
だ
こ
と
に
始
ま

る
。
貧
困
を
抜
け
出
す
た
め
に
大

陸
か
ら
ア
ジ
ア
各
地
に
散
っ
た
、

典
型
的
な
華
僑
の
１
人
だ
っ
た
。

　祖
父
は
頑
健
な
体
の
持
ち
主
だ

っ
た
。
生
活
費
を
稼
ぐ
た
め
、
あ

ら
ゆ
る
種
類
の
仕
事
を
こ
な
し

た
。
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
屋
台
を
引

い
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

　そ
の
う
ち
今
も
中
華
街
が
あ
る

ヤ
ワ
ラ
ー
ト
地
区
の
問
屋
街
、
サ

ム
ペ
ン
通
り
に
家
を
借
り
、
定
職

を
得
た
。
華
僑
の
労
働
者
が
故
郷

に
仕
送
り
を
す
る
際
、
当
時
は
銀

行
で
は
な
く
、
手
数
料
の
安
い
地

下
送
金
を
使
う
の
が
一
般
的
だ
っ

た
。
祖
父
の
仕
事
は
そ
の
事
務
手

続
き
で
、
月
に
�
�
の
給
料
を
も

ら
え
た
。
当
時
０
・
�
�
だ
っ
た

屋
台
の
麺
類
が
現
在
は
�
�
だ
か

ら
、
今
の
感
覚
な
ら
５
万
�
（
約

�
万
円
）
く
ら
い
だ
ろ
う
か
。

　一
族
の
た
め
懸
命
に
働
く
祖
父

に
幸
運
が
舞
い
込
ん
だ
。
同
じ
日

に
２
度
、
朝
と
夕
に
買
っ
た
宝
く

じ
が
い
ず
れ
も
当
た
っ
た
の
だ
。

今
で
い
え
ば
７
０
０
万
円
を
超
す

大
金
を
手
に
し
た
祖
父
は
、
６
人

い
た
弟
、
つ
ま
り
私
の
大
叔
父
た

ち
に
分
け
与
え
、
コ
メ
や
砂
糖
、

小
麦
粉
を
売
る
商
店
を
開
か
せ

た
。
祖
父
自
身
は
実
入
り
の
い
い

事
務
手
続
き
の
仕
事
を
続
け
た
。

　店
は
祖
父
の
所
有
だ
っ
た
が
、

経
営
は
大
叔
父
た
ち
に
任
せ
っ
き

り
だ
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
家
族
を
愛

し
て
い
た
か
ら
だ
が
、
祖
父
自
身

の
気
の
弱
さ
も
影
響
し
て
い
た
ら

し
い
。
そ
の
こ
と
で
、
�
代
初
め

か
ら
店
を
手
伝
っ
て
い
た
祖
父
の

三
男
、
私
の
父
テ
ィ
ア
ム
・
チ
ョ

ク
ワ
タ
ナ
ー
（
李
興
添
）
は
ず
い

ぶ
ん
と
損
を
し
た
よ
う
だ
。

　店
に
入
っ
た
頃
、
大
叔
父
の
１

人
が
、
父
を
見
下
す
よ
う
に
こ
ん

な
こ
と
を
言
い
放
っ
た
。

　「
実
質
的
な
創
業
者
は
俺
だ
。

一
族
が
そ
こ
そ
こ
の
暮
ら
し
を
で

き
て
い
る
の
は
、
俺
が
懸
命
に
働

い
て
き
た
か
ら
だ
。
俺
が
い
な
け

れ
ば
、
お
ま
え
は
今
ご
ろ
路
上
生

活
者
に
な
っ
て
い
た
だ
ろ
う
」

　「
お
ま
え
は
何
を
や
ら
せ
て
も

う
ま
く
で
き
っ
こ
な
い
。
た
と
え

結
婚
し
て
も
、
女
房
や
子
供
の
面

倒
を
み
ら
れ
る
は
ず
が
な
い
」

　屈
辱
感
が
父
の
負
け
ん
気
に
火

を
つ
け
、
い
つ
か
ひ
と
か
ど
の
人

物
に
な
っ
て
み
せ
る
、
と
心
に
誓

わ
せ
た
。高
等
教
育
に
進
ん
だ
り
、

国
外
に
留
学
し
た
り
し
て
い
た
従い

兄
弟

と

こ

た
ち
を
横
目
に
、
父
は
死
に

物
狂
い
で
働
い
た
。
当
時
、
１
０

０
㌔
㌘
の
砂
糖
が
入
っ
た
重
い
麻

袋
を
１
人
で
運
べ
た
の
は
、
店
で

父
だ
け
だ
っ
た
と
い
う
。

　父
は
観
察
眼
に
も
た
け
て
い

た
。
商
品
や
市
場
、
買
い
手
と
売

り
手
に
つ
い
て
知
識
を
蓄
え
、
商

売
の
や
り
方
を
学
ん
で
い
っ
た
。

　店
は
経
理
や
在
庫
管
理
が
ず
さ

ん
で
、
親
戚
が
勝
手
に
商
品
を
持

ち
出
し
換
金
す
る
よ
う
な
こ
と
も

日
常
茶
飯
だ
っ
た
ら
し
い
。
祖
父

と
大
叔
父
た
ち
の
関
係
は
次
第
に

ギ
ク
シ
ャ
ク
し
た
。
祖
父
は
大
叔

父
た
ち
と
た
も
と
を
分
か
ち
、
新

し
い
商
店
を
開
い
た
。
１
９
３
６

年
、
父
が
�
歳
の
と
き
だ
っ
た
。

　た
だ
し
、
こ
の
店
も
大
叔
父
た

ち
の
そ
れ
と
同
様
、
コ
メ
や
砂
糖

な
ど
を
扱
っ
て
い
た
。
父
は
体
を

酷
使
す
る
割
に
、
わ
ず
か
の
利
益

し
か
得
ら
れ
な
い
商
売
に
、
次
第

に
疑
問
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
。

時
代
の
流
れ
に
敏
感
だ
っ
た
父

は
、
缶
詰
や
シ

ャ
ツ
、
歯
ブ
ラ

シ
な
ど
の
日
用

雑
貨
を
輸
入
す

れ
ば
必
ず
も
う

か
る
と
確
信
を

抱
き
、
何
度
も

祖
父
を
説
得
し

た
。
し
か
し
、

祖
父
は
そ
れ
ら

が
ま
だ
タ
イ
で

は
不
要
不
急
の

も
の
だ
と
言
い
張
り
、
首
を
縦
に

振
ら
な
か
っ
た
。

　つ
い
に
父
は
祖
父
の
も
と
を
去

り
、
自
分
の
雑
貨
商
店
を
開
く
こ

と
を
決
心
す
る
。
１
９
４
２
年
、

い
ま
の
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
の
原
点

と
な
る
「
協
成
昌
」
が
、
サ
ム
ペ

ン
通
り
の
片
隅
で
誕
生
し
た
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

華
僑
の
一
族

②

バ
ン
コ
ク
に
移
住
し
た
祖
父

父
が
独
立
し
雑
貨
店
を
創
業
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ปู่่�ที่  ่�ข้า้มทะเลมายังักรุงุเทพฯ 
และพ่อ่ที่่�แยกตัวัออกมาเปิิดร้า้นเอง

	ป ระวััติคิวามเป็็นมาของครอบครััวโชควััฒนาในประเทศไทย  เริ่่�มขึ้้�นประมาณปีี  พ.ศ. 2443 เมื่่�อปู่่�
ของฉััน ลี้้�ฮกเปี้้� ยว ลููกชายคนโตของเกษตรกรในมณฑลกวางตุ้้� งประเทศจีนี ย้า้ยถิ่่�นฐานไปกรุุงเทพฯ 
พร้อ้มกับัครอบครััว  ท่่านเป็็นหนึ่่�งในชาวจีนีที่่�กระจััดกระจายหนีีความยากจนไปยังัภููมิภิาคต่่าง ๆ ของเอเชีีย

	 ปู่่� ของฉัันเป็็นคนที่่�ร่่างกายแข็็งแรง ทำำ�งานทุุกประเภทเพื่่�อหาเลี้้�ยงชีีพ  แม้แ้ต่่การขายไอศครีีม
ตามร้า้นแผงลอยก็เ็คยทำำ� 

	 ปู่่� เช่่าบ้า้นบนถนนสำำ�เพ็็งซึ่่�งเป็็นย่่านค้า้ส่่งในเยาวราช  เป็็นแหล่่งที่่�อยู่่�ของคนจีนี ปู่่� ทำำ�งานตลอดเวลา  
สมัยันั้้ �นคนจีนีโพ้น้ทะเลที่่�จะส่่งเงินิไปยังับ้า้นเกิดิของพวกเขา จะใช้ก้ารโอนเงินิใต้ด้ินิที่่�มีีค่่าธรรมเนีียมต่ำำ��
ถููกกว่่าธนาคาร  ปู่่� ทำำ�งานเป็็นธุรุการ ได้รั้ับเงินิเดืือน 30 บาทต่่อเดืือน ราคาก๋ว๋ยเตี๋๋�ยวที่่�แผงลอยตอนนั้้ �นอยู่่�ที่่� 
3 สตางค์ ์ซึ่่�งราคาก๋ว๋ยเตี๋๋�ยวตอนนี้้�อยู่่�ที่่� 50 บาท ดังันั้้ �นหากเทีียบเงินิเดืือนปู่่� เป็็นเงินิตอนนี้้� น่่าจะประมาณ 
50,000 บาท (ประมาณ 170,000 เยน)

	 ความโชคดีีมาหาปู่่� ของฉัันที่่�ทํํางานหนัักเพื่่�อครอบครััว  ท่่านถููกทั้้ �งลอตเตอรี่่�ที่่�ซื้้�อในตอนเช้า้และ
ตอนเย็็นสองครั้้ �งในวันัเดีียวกันั ปู่่� ได้รั้ับรางวัลัมากกว่่า 2 ล้า้นบาท ซึ่่�งปู่่� ได้เ้ปิิดร้า้นขายข้า้ว  น้ำำ��ตาลและแป้้ง
สาลีีให้น้้อ้งชาย 6 คน  ส่่วนปู่่� ของฉัันยังัคงทํํางานธุรุการต่่อไป

	 ร้า้นนี้้�ปู่่� ของฉัันเป็็นเจ้า้ของ แต่่บริหิารโดยน้อ้งๆ  เพราะปู่่� เป็็นคนรัักครอบครััว แต่่ด้ว้ยร้า้นประสบภาวะ
ขาดทุนุค่่อนข้า้งมาก  จึงึได้ใ้ห้ลูู้กชายคนที่่�สามของปู่่� คืือ พ่่อของฉััน เทีียม โชควัฒันา (ลี้้�เฮงเทีียม) เข้า้ไป
ทำำ�งาน ตั้้ �งแต่่ยังัเป็็นวัยัรุ่่�น 

	 เมื่่�อพ่่อฉัันเข้า้ไปในร้า้น อาคนหนึ่่�งพููดดููถููกกับัพ่่อว่่า

	  “อั๊๊� วเป็็นผู้้ �ก่่อตั้้ �งตััวจริงิ ครอบครััวมีีชีีวิติที่่�ดีีเพราะอั๊๊� วทำำ�งานหนััก ถ้า้ไม่่มีีอั๊๊� ว อย่่างลื้้�อก็็เป็็นได้แ้ค่่
คนข้า้งถนน”

	 “ให้ล้ื้้�อทำำ�อะไรก็ไ็ม่่รอด ต่่อให้แ้ต่่งงานก็ไ็ม่่สามารถดููแลลููกเมีียลื้้�อได้ห้รอก!”

ประวัตัิขิองฉันั (2)  :  ครอบครัวัชาวจีีน
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	 ความรู้้ �สึกึของความอัปัยศอดสููในขณะนั้้ �นเหมืือนจุดุเพลิงิในใจ  พ่่อของฉัันสาบานในใจว่่า  วันัหนึ่่�ง
ท่่านจะต้อ้งประสบความสำำ�เร็็จให้ไ้ด้ ้ ท่่านมองดููลููกพี่่�ลููกน้อ้งของท่่านซึ่่�งไม่่ค่่อยได้ท้ำำ�งาน  แต่่ได้เ้รีียนต่่อ
ในระดับัอุดุมศึกึษาหรืือเรีียนต่่อเมืืองนอก  ส่่วนท่่านต้อ้งทำำ�งานหนัักเจียีนตาย ในเวลานั้้ �นมีีเพีียงพ่่อที่่�แบก
กระสอบน้ำำ��ตาลหนััก 100 กิโิลกรัมได้ด้้ว้ยตัวัคนเดีียว

	 เนื่่�องด้ว้ยร้า้นไม่่มีีระบบบัญัชีีและการจััดการสินิค้า้คงคลังั  ทุกุอย่่างไม่่เป็็นระเบีียบ  สินิค้า้ถููกญาติิ
หยิบิออกไปโดยพลการเพื่่�อแลกเป็็นเงินิบ่่อยๆ  ความสัมัพัันธ์ร์ะหว่่างปู่่� ของฉัันและน้อ้งๆ ค่่อยๆ ระหองระแหง 
ปู่่� ของฉัันจึงึแยกตัวัจากน้อ้งและเปิิดร้า้นใหม่่ด้ว้ยตัวัเอง ในปีี  พ.ศ. 2479  ซึ่่�งตอนนั้้ �นพ่่อของฉัันอายุ ุ20 ปีี

	 อย่่างไรก็ต็ามร้า้นที่่�เปิิดใหม่่นี้้�ยังัจำำ�หน่่าย ข้า้วและน้ำำ��ตาลเช่่นเดีียวกับัน้อ้งของปู่่�  พ่่อของฉัันค่่อยๆ 
เริ่่�มตั้้ �งคํําถามกับัธุรุกิจิที่่�ใช้แ้รงกายหนัักมาก แต่่ได้รั้ับผลกํําไรเพีียงเล็็กน้อ้ย   พ่่อของฉัันชักัชวนปู่่� หลายครั้้ �ง
ให้เ้ปลี่่�ยนแปลง  เพราะท่่านเชื่่�อว่่าการนำำ�เข้า้ของใช้ใ้นชีีวิติประจํําวันั เช่่น อาหาร เสื้้�อ แปรงสีีฟัน จะทำำ�กำำ�ไร
ได้แ้น่่นอน  ถึงึอย่่างนั้้ �นปู่่� ก็ไ็ม่่เห็็นด้ว้ย และยืืนกรานว่่าเป็็นสินิค้า้ไม่่จำำ�เป็็นและไม่่เร่่งด่่วนในประเทศไทย

	 ในที่่�สุดุพ่่อของฉัันตัดัสินิใจที่่�จะแยกออกจากร้า้นของปู่่�  และเปิิดร้า้นขายสินิค้า้เบ็็ดเตล็็ดของตัวัเอง 
ชื่่�อ ร้า้นเฮียีบเซ่่งเชีียง ที่่�มุมุถนนสำำ�เพ็็งในปีี  พ.ศ. 2485  อันัเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของเครืือสหพััฒน์์

ประธานเครืือสหพััฒน์์
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ตอนที่่�
3

ความทรงจำำ�ที่่�บ้า้นเกิดิ
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疎開先で。後列右の女性が
母、その前にいるのが筆者

戦
時
下
　空
襲
に
お
び
え
る

教
育
熱
心
な
母
に
中
国
語
を
学
ぶ

③

生
家
の
思
い
出

の
を
心
配
し
、
漢
文
を
教

材
に
私
た
ち
に
中
国
語
を

教
え
て
く
れ
た
。

　「
観
今
宜
鑑
古

　無
古

不
成
今
」
（
過
去
が
な
け

れ
ば
現
在
も
な
い
。
何
を

す
る
時
も
、
必
ず
過
去
を

振
り
返
り
な
さ
い
）

　「
路
遙
知
馬
力

　事
久

見
人
心
」
（
長
い
距
離
を

馬
に
乗
る
と
、
そ
の
能
力

が
わ
か
る
。
長
い
時
間
を

一
緒
に
働
け
ば
、
お
互
い

の
心
が
よ
く
わ
か
る
）

　兄
や
私
は
た
く
さ
ん
の
漢
文
を

暗
唱
さ
せ
ら
れ
た
。
当
時
の
私
は

ま
だ
５
〜
６
歳
だ
っ
た
か
ら
、
意

味
を
深
く
は
理
解
で
き
な
か
っ

た
。
そ
れ
で
も
ま
る
で
歌
う
よ
う

に
朗
読
す
る
母
の
声
は
、
い
ま
で

も
忘
れ
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

　ソ
ン
ワ
ッ
ト
通
り
に
は
当
時
か

ら
数
多
く
の
華
僑
が
住
み
着
い
て

い
た
。チ
ャ
ロ
ン
・
ポ
カ
パ
ン（
Ｃ

Ｐ
）
の
チ
ャ
ラ
ワ
ノ
ン
家
や
バ
ン

コ
ク
銀
行
の
ソ
ー
ポ
ン
パ
ニ
ッ
ト

家
、
カ
シ
コ
ン
銀
行
の
ラ
ム
サ
ム

家
な
ど
、
同
じ
地
区
か
ら
後
に
多

く
の
華
人
財
閥
が
育
っ
た
。

　私
が
生
ま
れ
る
直
前
の
７
月
７

日
、
中
国
・
北
京
郊
外
で
日
本
軍

と
中
国
軍
が
衝
突
す
る
盧
溝
橋
事

件
が
起
き
、
日
中
戦
争
が
始
ま
っ

色
濃
く
受
け
る
こ
と
に
な
る
が
、

幼
少
期
に
は
母
と
過
ご
す
時
間
の

方
が
は
る
か
に
長
か
っ
た
。

　気
丈
に
も
母
は
、
疎
開
先
で
の

家
族
・
親
戚
の
暮
ら
し
を
一
手
に

取
り
仕
切
っ
て
い
た
。
厳
格
な
人

で
、
言
う
こ
と
を
聞
か
な
い
と
よ

く
た
た
か
れ
た
も
の
だ
。

泣
き
叫
ん
で
い
る
、
と
い
っ
た
怖

い
も
の
だ
。
ソ
ン
ワ
ッ
ト
通
り
の

近
く
に
は
、
当
時
は
ま
だ
珍
し
か

っ
た
９
階
建
て
の
大
き
な
ビ
ル
や

発
電
所
が
あ
っ
た
。
連
合
国
側
の

英
軍
機
が
、
そ
れ
ら
を
狙
っ
て
頻

繁
に
空
爆
を
仕
掛
け
て
き
た
。

　そ
の
ま
ま
で
は
い
つ
巻
き
添
え

を
食
う
か
わ
か
ら
な
い
。
自
分
の

雑
貨
商
店
「
協
成
昌
」
を
開
業
し

た
ば
か
り
の
父
と
、
店
を
手
伝
う

２
人
の
叔
父
を
残
し
、
頼
る
先
も

を
み
る
た
め
、
学
校
に
は
あ
ま
り

通
わ
せ
て
も
ら
え
な
か
っ
た
ら
し

い
。
だ
か
ら
だ
ろ
う
。
子
供
の
教

育
に
熱
心
だ
っ
た
。
当
時
の
華
僑

の
初
等
教
育
は
中
国
語
学
校
へ
通

わ
せ
る
の
が
一
般
的
だ
っ
た
が
、

疎
開
先
で
は
そ
れ
も
ま
ま
な
ら
な

い
。
子
供
た
ち
の
学
業
が
遅
れ
る

　私
は
１
９
３
７
年
７
月
�
日
、

父
テ
ィ
ア
ム
と
母
サ
イ
ピ
ン
の
三

男
と
し
て
バ
ン
コ
ク
で
生
ま
れ
、

中
国
名
を
李
文
祥
と
つ
け
ら
れ

た
。
中
国
で
は
男
子
が
３
人
続
く

の
は
幸
運
の
兆
し
だ
と
信
じ
ら
れ

て
い
て
、
両
親
は
私
の
誕
生
を
と

て
も
喜
ん
だ
ら
し
い
。

　生
家
は
中
華
街
の
問
屋
街
で
あ

る
サ
ム
ペ
ン
通
り
に
も
ほ
ど
近

い
、
チ
ャ
オ
プ
ラ
ヤ
川
沿
い
に
倉

庫
が
立
ち
並
ぶ
ソ
ン
ワ
ッ
ト
通
り

の
借
家
だ
っ
た
。１
階
は
倉
庫
で
、

２
階
と
３
階
に
家
族
や
親
戚
、
従

業
員
が
暮
ら
し
て
い
た
。

て
い
た
。
�
年
に
太
平
洋
戦
争
の

火
蓋
が
切
ら
れ
る
と
、
戦
火
は
タ

イ
に
も
及
ぶ
よ
う
に
な
る
。

　米
国
と
開
戦
し
た
日
本
は
、
資

源
を
求
め
て
東
南
ア
ジ
ア
へ
進
駐

し
た
。
当
初
は
破
竹
の
勢
い
だ
っ

た
日
本
と
、
タ
イ
は
同
盟
を
結
ぶ

こ
と
で
か
ろ
う
じ
て
独
立
を
保

ち
、
枢
軸
国
側
で
参
戦
し
た
。

　私
の
幼
少
期
の
最
も
古
い
記
憶

は
、
家
の
近
く
に
爆
弾
が
落
ち
、

す
さ
ま
じ
い
衝
撃
音
に
お
び
え
て

　母
の
実
家
は
金
細
工
を
生
業

な
り
わ
い

に

し
て
い
た
。
母
方
の
先
祖
も
中
国

か
ら
タ
イ
に
渡
っ
て
き
た
が
、
父

方
よ
り
ず
っ
と
昔
の
こ
と
で
、
ほ

と
ん
ど
タ
イ
に
同
化
し
て
い
た
。

父
と
は
見
合
い
結
婚
だ
っ
た
。

　母
は
子
供
の
頃
か
ら
勉
強
好
き

だ
っ
た
が
、
幼
い
弟
や
妹
の
面
倒

な
い
ま
ま
、
母
に
連
れ
ら
れ
て
舟

で
対
岸
の
ト
ン
ブ
リ
地
区
へ
疎
開

し
た
。
親
戚
を
含
め
て
�
人
以
上

が
一
緒
だ
っ
た
。
身
重
だ
っ
た
母

の
お
な
か
に
は
、
四
男
の
ナ
ロ
ン

が
い
た
。
ち
な
み
に
ナ
ロ
ン
は
タ

イ
語
で
「
戦
争
」
の
意
味
だ
。

　父
や
叔
父
は
週
に
１
度
、
ト
ン

ブ
リ
に
家
族
の
様
子
を
見
に
来
る

が
、
翌
日
に
は
バ
ン
コ
ク
へ
戻
っ

て
し
ま
う
。
そ
の
後
の
事
業
を
通

じ
て
、
私
の
人
生
は
父
の
影
響
を
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ความหวาดกลัวัจากการโจมตีีทางอากาศในช่ว่งสงคราม
เรีียนภาษาจีีนจากแม่ท่ี่่�รักัการศึกึษา

	 ฉัันเกิดิที่่�กรุงุเทพฯเมื่่�อวันัที่่� 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2480 มีีชื่่�อจีนีว่่า ลีีบุ้้� นเซี้้�ยง  เป็็นลููกชายคนที่่�สาม
ของคุณุพ่่อเทีียม และ คุณุแม่่สายพิณิ ในประเทศจีนีเชื่่�อกันัว่่า ถ้า้มีีลููกชายสามคนติดิกันัจะเป็็นโชคดีี และ
พ่่อแม่่ของฉัันดููเหมืือนจะดีีใจกับัการเกิดิเป็็นลููกชายคนที่่� 3 ของฉัันมาก

	 ครอบครััวของเราอยู่่�บ้า้นเช่่าบนถนนทรงวาด เป็็นโกดังัริมิแม่่น้ำำ��เจ้า้พระยาใกล้ก้ับัถนนสำำ�เพ็็ง  ซึ่่�งเป็็น
ย่่านค้า้ส่่งแหล่่งชาวจีนี  ชั้้ �นล่่างเป็็นโกดังัเก็บ็สินิค้า้   ส่่วนครอบครััว ญาติ ิรวมถึงึคนงานอาศัยัอยู่่�บนชั้้ �นสอง
และชั้้ �นสาม 

	 ในสมััยนั้้ �น คนจีนีจํํานวนมากจะอาศััยอยู่่�บนถนนทรงวาด  หลายตระกููลทำำ�ธุรุกิจิเจริญิรุ่่�งเรืืองและ
ประสบความสำำ�เร็็จ  เช่่น ตระกููลเจียีรวนนท์ข์องเครืือเจริญิโภคภัณัฑ์ ์(ซีีพีี) ตระกููลโสภณพนิชิ ของธนาคาร
กรุงุเทพ  และตระกููลล่ำำ��ซำำ� ของธนาคารกสิกิรไทย

	 เมื่่�อวันัที่่� 7 กรกฎาคมในปีีนั้้ �น  ก่่อนที่่�ฉัันจะเกิดิ ได้เ้กิดิเหตุกุารณ์ ์Marco Polo Bridge ญี่่�ปุ่่� นและจีนี
ปะทะกันัในเขตชานเมืืองของกรุงุปัักกิ่่�ง ซึ่่�งเป็็นชนวนสู่่�สงครามโลกครั้้ �งที่่�สองในปีี  พ.ศ. 2484 ซึ่่�งส่่งผล 
กระทบต่่อประเทศไทยด้ว้ย 

	ญี่ ่�ปุ่่� นซึ่่�งเปิิดสงครามกับัสหรััฐอเมริกิา  ได้ย้้า้ยฐานทัพัมาเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้เ้พื่่�อหาทรัพยากร 
และด้ว้ยอำำ�นาจของญี่่�ปุ่่� นในเวลานั้้ �น ประเทศไทยต้อ้งประกาศตัวัเป็็นพัันธมิติรกับัญี่่�ปุ่่� นซึ่่�งเป็็นฝ่่ ายอักัษะ 
เพื่่�อรัักษาเอกราชไว้ ้

	 ความทรงจำำ�แรกสุดุในวัยัเด็็กของฉัันคืือ  ฉัันร้อ้งไห้ต้ัวัสั่่�นด้ว้ยความกลัวัเสีียงระเบิดิที่่�ทิ้้�งลงมาใกล้บ้้า้น  
ใกล้ก้ับัถนนทรงวาดมีีอาคารสููงเก้า้ชั้้ �นและโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่  เครื่่�องบินิของอังักฤษซึ่่�งเป็็นฝ่่ ายพัันธมิติร
จึงึพุ่่�งเป้้าไปที่่�นั่่�นบ่่อยครั้้ �ง

	ด้ ว้ยไม่่รู้้ �ว่่าสงครามจะสิ้้�นสุดุเมื่่�อไหร่่ ร้า้นเฮียีบเซ่่งเชีียง ที่่�เพิ่่�งเปิิดกิจิการ  จึงึเหลืือแต่่คุณุพ่่อและ
ลุงุสองคนอยู่่�ช่่วยที่่�ร้า้น  ส่่วนญาติทิั้้ �งหมดรวม 20 กว่่าคนถููกคุณุแม่่ซึ่่�งกำำ�ลังัตั้้ �งท้อ้งลููกชายคนที่่� 4 พาลงเรืือ
ไปฝ่ั่�งธนบุรุีี  และลููกชายคนที่่�สี่่�ของครอบครััวจึงึมีีชื่่�อว่่า ณรงค์ ์หมายถึงึ “สงคราม” 

ประวัตัิขิองฉันั (3)  :  ความทรงจำำ�ที่่�บ้า้นเกิดิ
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	คุ ณุพ่่อและลุงุของฉัันมาที่่�ธนบุรุีีสัปัดาห์ล์ะครั้้ �งเพื่่�อดููความเป็็นอยู่่�ของครอบครััว และวันัรุ่่�งขึ้้�นก็ก็ลับั
กรุุงเทพฯ  แม้ว้่่าในชีีวิติฉัันได้รั้ับอิทิธิพิลอย่่างมากจากคุุณพ่่อ แต่่ในวััยเด็็กฉัันใช้เ้วลาอยู่่�กัับแม่่ของฉััน
มากกว่่า แม่่เป็็นผู้้ �ดููแลชีีวิติของครอบครััวและญาติ ิ แม่่เป็็นคนเข้ม้งวด และพวกเรามักัจะถููกตีีถ้า้พููดแล้ว้ไม่่ฟัง

	 ครอบครััวของแม่่ฉัันเป็็นร้า้นช่่างทำำ�ทอง บรรพบุรุุษุของแม่่ได้ข้้า้มน้ำำ��ข้า้มทะเลจากประเทศจีนีมายังั
ประเทศไทยก่่อนครอบครััวของพ่่อฉัันนานมาก แม่่เลยมีีความเป็็นคนไทยสููง แม่่แต่่งงานกับัพ่่อผ่่านการดููตัวั

	 แม่่ของฉัันรัักการเรีียนตั้้ �งแต่่ยังัเด็็ก แต่่ไม่่ได้ไ้ปโรงเรีียนมากนักเพราะต้อ้งดููแลน้อ้งชายและน้อ้งสาว  
นั่่�นอาจเป็็นเหตุผุลว่่าทํําไมแม่่ถึงึเข้ม้งวดมากกับัการศึกึษาของลููก ในเวลานั้้ �นเป็็นเรื่่�องปกติทิี่่�จะส่่งให้ลูู้ก
เรีียนระดัับประถมศึกึษาในโรงเรีียนจีนี  แต่่แม่่กังัวลว่่าการเรีียนของเด็็กจะล่่าช้า้เนื่่�องจากเป็็นช่่วงอพยพ 
แม่่เลยใช้บ้ทกวีีของจีนีสอนภาษาจีนีให้พ้วกเรา

“มองปััจจุุบัันและมองย้อ้นกลัับไปในอดีีต” (หากไม่่มีีอดีีตก็็ไม่่มีีปัจจุุบััน อย่่าลืืมมองย้อ้นกลัับไปในอดีีต
ทุกุครั้้ �งที่่�คุณุจะลงมืือทำำ�อะไร)

“ระยะทางพิสิููจน์ม์้า้ กาลเวลาพิสิููจน์ค์น” (ความสามารถของม้า้เป็็นที่่�เข้า้ใจเมื่่�อขี่่�ม้า้ในระยะทางไกล หากเรา
ทํํางานร่่วมกันัเป็็นเวลานานเราจะเข้า้ใจจิติใจของกันัและกันัได้ด้ีีขึ้้�น)

	 พี่่�ชายและฉัันถููกบังัคับัให้ท้่่องบทกวีีจีนีมากมาย  แต่่ในเวลานั้้ �นฉัันอายุเุพีียงห้า้-หกขวบจึงึไม่่เข้า้ใจ
ความหมายของบทกวีีเหล่่านั้้ �น  อย่่างไรก็ต็าม ฉัันก็ย็ังัคงจำำ�เสีียงของแม่่ที่่�ท่่องบทกวีีราวกับัขับัขานบทเพลง
ได้เ้ป็็นอย่่างดีี

ประธานเครืือสหพััฒน์์
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ตอนที่่�
4

ชีีวิติในโรงเรีียน
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学
校
生
活

�
歳
、
旧
制
中
学
に
通
っ
て
い
た
頃

　１
９
４
５
年
８
月
、
同
盟
国
だ

っ
た
日
本
が
ポ
ツ
ダ
ム
宣
言
を
受

諾
し
た
こ
と
で
、
タ
イ
に
と
っ
て

の
戦
争
も
終
わ
っ
た
。
私
の
家
族

は
疎
開
先
か
ら
ほ
ぼ
３
年
ぶ
り
に

バ
ン
コ
ク
の
自
宅
へ
と
戻
っ
た
。

　し
ば
ら
く
し
て
自
宅
近
く
の
ソ

ン
ワ
ッ
ト
通
り
に
あ
っ
た
「
培
英

学
校
」
と
い
う
中
国
語
小
学
校
に

通
い
始
め
た
。
そ
の
頃
の
私
は
や

せ
っ
ぽ
ち
で
、
勉
強
も
嫌
い
だ
っ

た
。
当
時
の
教
育
は
詰
め
込
み
型

の
暗
記
が
主
流
で
、
そ
れ
が
苦
痛

で
た
ま
ら
な
か
っ
た
。
順
調
に
進

級
し
た
２
人
の
兄
と
違
い
、
留
年

も
経
験
し
た
。
教
育
熱
心
だ
っ
た

母
は
と
て
も
心
配
し
た
ら
し
い
。

　父
は
「
自
分
で
ブ
ン
ヤ
シ
ッ
ト

を
仕
込
む
」
と
言
い
、
商
売
に
つ

い
て
あ
れ
こ
れ
と
教
え
始
め
た
。

�
歳
で
ワ
ッ
ト
・
ス
タ
ッ
ト
旧
制

中
学
に
入
学
す
る
と
、
放
課
後
に

は
父
の
営
む
雑
貨
商
店「
協
成
昌
」

に
行
き
、
手
伝
い
を
始
め
た
。

　と
は
い
え
、
子
供
の
頃
は
別
に

事
業
を
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
た

わ
け
で
は
な
い
。
友
達
の
間
で
は

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
や
兵
士
、
警
察
官

が
将
来
な
り
た
い
人
気
の
職
業
だ

っ
た
。
私
は
何
の
仕
事
で
も
い
い

か
ら
と
に
か
く
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に

な
り
た
か
っ
た
。
い
ち
ば
ん
大
き

い
と
か
、
い
ち
ば
ん
早
い
と
か
、

他
の
人
と
違
う
存
在
に
憧
れ
た
。

　勉
強
こ
そ
苦
手
だ
っ
た
が
、
好

奇
心
は
旺
盛
で
、
か
な
り
凝
り
性

の
子
供
だ
っ
た
。
腕
時
計
が
ど
の

よ
う
に
動
い
て
い
る
の
か
知
り
た

く
て
、細
か
い
部
品
ま
で
分
解
し
、

ま
た
組
み
立
て
て
元
通
り
に
動
く

よ
う
に
し
た
こ
と
も
あ
る
。

　写
真
も
好
き
だ
っ
た
。
夢
中
に

な
っ
た
の
は
撮
影
よ
り
も
現
像

だ
。
自
宅
に
つ
く
っ
た
暗
室
に
こ

も
り
、
薬
品
を
調
合
し
、
適
当
な

大
き
さ
に
切
っ
た
印
画
紙
に
フ
ィ

ル
ム
を
焼
き
付
け
る
。
そ
の
プ
ロ

セ
ス
が
面
白
く
て
た
ま
ら
な
か
っ

た
。当
時
の
カ
メ
ラ
は
高
級
品
で
、

持
っ
て
い
る
人
は
少
な
か
っ
た
。

庶
民
は
フ
ィ
ル
ム
を
自
分
で
買

い
、
カ
メ
ラ
は
他
か
ら
借
り
て
き

て
、
写
真
を
撮
る
の
が
普
通
だ
っ

た
。友
達
や
近
所
の
人
に
頼
ま
れ
、

よ
く
現
像
を
引
き
受
け
て
い
た
。

　私
は
身
長
が
１
８
３
㌢
㍍
あ

る
。
父
や
兄
た
ち
も
大
柄
だ
っ
た

せ
い
か
、
�
歳
く
ら
い
か
ら
急
激

に
背
が
伸
び
た
。
当
時
の
タ
イ
人

は
い
ま
よ
り
小
柄
な
人
が
多
か
っ

た
の
で
、
よ
く
驚
か
れ
た
。
学
校

で
友
達
と
プ
レ
ー
し
た
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
で
も
、
ゴ
ー
ル
下
で
ず

い
ぶ
ん
活
躍
し
た
も
の
だ
。

　余
談
だ
が
、
培
英
学
校
に
通
っ

て
い
た
頃
、
ソ
ム
・
チ
ャ
ト
ゥ
シ

ピ
タ
ク
君
と
い
う
同
級
生
が
い

た
。
長
じ
て
サ
イ
ア
ム
・
シ
テ
ィ

銀
行
の
頭
取
と
な
り
、
１
９
９
０

年
代
後
半
に
は
商
業
相
も
務
め

た
。
銀
行
の
頭
取
時
代
、
父
が
食

事
に
招
待
し
、
私
も
同
席
し
た
こ

と
が
あ
る
。
話
を
し
て
い
る
う
ち

に
同
窓
だ
と
分
か
っ
た
。「
あ
あ
、

あ
の
頃
の
」と
互
い
を
思
い
出
し
、

偶
然
の
再
会
を
喜
ん
だ
。

　そ
の
ソ
ム
君
の
弟
、
ソ
ム
キ
ッ

ト
さ
ん
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論

の
大
家
だ
。
留
学
先
の
米
ノ
ー
ス

ウ
エ
ス
タ
ン
大
で
「
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
神
様
」
と
呼
ば
れ
る
フ
ィ

リ
ッ
プ
・
コ
ト
ラ
ー
教
授
に
師
事

し
、
共
著
も
著
し
た
。
コ
ト
ラ
ー

教
授
が
２
０
１
３
年
に
連
載
し
た

「
私
の
履
歴
書
」
で
、
卓
越
し
た

教
え
子
の
一
人
と
し
て
彼
の
名
前

を
挙
げ
て
い
る
。
米
国
か
ら
の
帰

国
後
、
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
の
社
外

取
締
役
と
し
て
、
事
業
全
般
に
助

言
を
も
ら
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　ソ
ム
キ
ッ
ト
さ
ん
は
�
〜
�
年

と
�
〜
�
年
の
２
度
、
計
�
年
に

渡
っ
て
副
首
相
を
務
め
た
。
経
済

政
策
を
統
括

し
、
海
外
か

ら
の
投
資
誘

致
の
旗
振
り

役
だ
っ
た
か

ら
、
在
タ
イ

の
日
本
企
業

の
間
で
は
有

名
な
は
ず

だ
。
昨
年
７

月
に
副
首
相
を
退
任
し
た
後
、
グ

ル
ー
プ
の
持
ち
株
会
社
の
会
長
に

な
っ
て
い
た
だ
い
た
。

　同
級
生
だ
っ
た
ソ
ム
君
の
つ
な

が
り
で
、
と
言
い
た
い
と
こ
ろ
だ

が
、
実
は
ソ
ム
君
と
の
再
会
と
ソ

ム
キ
ッ
ト
さ
ん
の
招
請
は
、
ま
っ

た
く
関
係
が
な
い
。
そ
れ
で
も
縁

の
不
思
議
さ
を
痛
感
し
て
い
る
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

④

勉
強
嫌
い
　好
奇
心
は
旺
盛

写
真
現
像
や
バ
ス
ケ
に
夢
中
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ไม่ช่อบเรีียน แต่ม่ีีจิ ติใจที่่�เต็็มไปด้ว้ยความอยากรู้้� อยากเห็็น
หลงใหลในการล้า้งรููปและบาสเกตบอล

	 ในเดืือนสิงิหาคม พ.ศ. 2488 เมื่่�อญี่่�ปุ่่� นประกาศยอมจำำ�นนในปฏิญิญาพ็็อทซ์ด์ััม ( Potsdam 
Declaration)  เป็็นการสิ้้�นสุดุของสงคราม ซึ่่�งหมายถึงึภาวะสงครามของไทยก็ส็ิ้้�นสุดุลงด้ว้ย ครอบครััวของฉััน
ได้ก้ลับัไปที่่�บ้า้นในกรุงุเทพฯ เป็็นครั้้ �งแรกในรอบสามปีี

	 หลังัจากนั้้ �น ฉัันเริ่่�มเข้า้เรีียนในโรงเรีียนประถมจีนีชื่่�อ “โรงเรีียนเผยอิงิ” บนถนนทรงวาดใกล้บ้้า้น 
ในช่่วงนั้้ �นฉัันมีีรููปร่่างผอม ไม่่ชอบการเรีียนที่่�เน้น้เรื่่�องการท่่องจำำ�เป็็นส่่วนใหญ่่ ฉัันแตกต่่างจากพี่่�ชาย
สองคนที่่�เรีียนเลื่่�อนชั้้ �นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ฉัันเคยเรีียนซ้ำำ��ชั้้ �น แม่่ของฉัันดููเหมืือนจะกังัวลกับัเรื่่�องนี้้�มาก

	ส่่ว นพ่่อที่่�ได้เ้ห็็นฉัันตอนนั้้ �นกล่่าวว่่า “อั๊๊� วจะสอนบุุณยสิทิธิ์์�เอง” พ่่อให้ฉั้ันนั่่�งข้า้งๆ และเริ่่�มสอน
เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิ เมื่่�อฉัันเข้า้เรีียนมัธัยมต้น้ที่่�โรงเรีียนวัดัสุทุัศัน์ต์อนอายุ ุ 15 ปีี  ฉัันจะไปที่่�ร้า้นเฮียีบเซ่่งเชีียง
หลังัเลิกิเรีียน  และเริ่่�มช่่วยงานอย่่างจริงิจััง

	 ตอนเป็็นเด็็กฉัันไม่่ได้ฝั้ันอยากทำำ�อาชีีพอะไรเลย  ในหมู่่�เพื่่�อนๆ บางคนฝัันอยากเป็็นนัักธุรุกิจิ  ทหาร 
และตำำ�รวจ ซึ่่�งเป็็นอาชีีพยอดนิยิมของพวกเขา  ส่่วนฉัันไม่่สนใจว่่าอนาคตจะทำำ�งานอะไร  ขอเพีียงเป็็น
อันัดับัหนึ่่�งก็็พอ  จะต้อ้งยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุดุหรืือรวดเร็็วที่่�สุดุ  ฉัันหลงใหลในตัวัตนแบบนั้้ �นซึ่่�งแตกต่่างจากคนอื่่�น

	 ฉัันเรีียนไม่่ดีี แต่่ฉัันมีีความอยากรู้้ �อยากเห็็น ฉัันเคยอยากรู้้ �ว่่านาฬิกิาเคลื่่�อนไหวอย่่างไร ฉัันเลย
ถอดมันัออกเป็็นชิ้้�นเล็็ก ๆ และประกอบมันักลับัเพื่่�อให้ท้ำำ�งานได้ต้ามเดิมิ

	 ฉัันชอบการถ่่ายภาพด้ว้ย แต่่สิ่่�งที่่�ฉัันหลงใหลมากกว่่าคืือ การล้า้งรููป ฉัันหมกตััวอยู่่�ในห้อ้งมืืดที่่�
ทำำ�เองในบ้า้น ล้า้งฟิิล์ม์ด้ว้ยน้ำำ��ยา และอัดัลงกระดาษอัดัรููปที่่�ตัดัเป็็นขนาดอย่่างพอเหมาะ กระบวนการ
เหล่่านี้้�กระตุ้้� นความสนใจให้ฉั้ันเป็็นอย่่างมาก ในเวลานั้้ �นกล้อ้งเป็็นของหรููหราและมีีไม่่กี่่�คนที่่�มีีมันั  คนทั่่�วไป
จะซื้้�อฟิิล์ม์เองแล้ว้ยืืมกล้อ้งจากผู้้ �อื่่�นเพื่่�อถ่่ายรููป และฉัันมัักจะถููกไหว้ว้านจากเพื่่�อนๆ และคนแถวบ้า้น
ให้ล้้า้งฟิิล์ม์ให้ ้

	 ฉัันสููง 183 เซนติเิมตร บางทีีอาจเป็็นเพราะพ่่อและพี่่�ชายของฉัันเป็็นคนตัวัใหญ่่ ฉัันสููงขึ้้�นอย่่าง
รวดเร็็วตั้้ �งแต่่อายุ ุ 15 ปีี   สมัยันั้้ �นคนไทยส่่วนใหญ่่จะตัวัเล็็ก  ทุกุคนจึงึมักัประหลาดใจกับัส่่วนสููงของฉััน  
ตอนเล่่นบาสเกตบอลกับัเพื่่�อนที่่�โรงเรีียน  ฉัันก็็มักัได้อ้ยู่่�ใต้แ้ป้้นและทำำ�คะแนนบ่่อยครั้้ �ง

ประวัตัิขิองฉันั (4)  :  ชีีวิติในโรงเรีียน
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	มีี เรื่่�องตลกอีีกเรื่่�อง ฉัันมีีเพื่่�อนร่่วมชั้้ �นชื่่�อ สม จาตุศุรีีพิทิักัษ์ เขาไปเรีียนต่่อที่่�อังักฤษ กลับัมาเป็็น
กรรมการผู้้ �จัดการธนาคารนครหลวงไทย (Siam City bank) ระยะหนึ่่�ง และเป็็นรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง
พาณิชิย์ใ์นช่่วงปลายปีี 1990   ช่่วงที่่�เขาเป็็นกรรมการผู้้ �จัดการธนาคารพ่่อของฉัันเชิญิเขาไปทานอาหารเย็็น 
และฉัันก็ร็่่วมรัับประทานอาหารด้ว้ย  ระหว่่างพููดคุยุกันัทำำ�ให้รู้้้ �และจำำ�กันัได้ว้่่าเป็็นเพื่่�อนกันัสมัยัเรีียน  เป็็นเรื่่�อง
บังัเอิญิและดีีใจที่่�ได้เ้จอกันัอีีกครั้้ �ง

	 น้อ้งชายของสม ชื่่�อ สมคิดิ เป็็นคนเก่่งด้า้นทฤษฎีีการตลาด เขาได้เ้รีียนกับัศาสตราจารย์ฟิ์ิลิปิ คอตเลอร์ ์
ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้ �จักในนามปรมาจารย์ด์้า้นการตลาด ที่่�มหาวิทิยาลัยันอร์ท์เวสเทิริ์น์ในต่่างประเทศ  และยังัได้เ้ป็็น
ผู้้ �ร่่วมเขีียนหนัังสืือกับัอาจารย์ข์องเขา ศาสตราจารย์ค์อตเลอร์ไ์ด้ก้ล่่าวถึงึชื่่�อเขาในบทความ “ประวัตัิขิองฉััน” 
ว่่าเป็็นหนึ่่�งในนัักเรีียนดีีเด่่นของเขา  ในปีีพ.ศ. 2556  หลังัจากกลับัจากสหรััฐอเมริกิา  เขาเป็็นผู้้ �ให้ค้ำำ�แนะนำำ�
เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิโดยรวมในฐานะกรรมการอิสิระของเครืือสหพััฒน์์
	คุ ณุสมคิดิดํํารงตํําแหน่่งรองนายกรัฐมนตรีีสองครั้้ �งในปีี พ.ศ. 2544 - 2549 และ ปีี พ.ศ. 2558 - 2563  
รวมระยะเวลา 10 ปีี  เขายังัเป็็นผู้้ �ชููธงนโยบายเศรษฐกิจิและดึงึดููดการลงทุนุจากต่่างประเทศ ดังันั้้ �นเขาจึงึ
เป็็นที่่�รู้้ �จักกันัดีีในหมู่่�บริษัิัทญี่่�ปุ่่� นที่่�ขยายธุรุกิจิเข้า้มาในประเทศไทย หลังัจากลาออกจากรองนายกรัฐมนตรีี
เมื่่�อเดืือนกรกฎาคมปีีที่่�แล้ว้ จึงึได้เ้ข้า้มาเป็็นประธานกรรมการของบริษัิัท Holding ในเครืือสหพััฒน์์

	 ฉัันอยากจะบอกว่่า  สิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นเป็็นเพราะความเชื่่�อมโยงกัับสมซึ่่�งเป็็นเพื่่�อนร่่วมชั้้ �นเรีียน  แต่่
ในความเป็็นจริงิการกลับัมาพบกันักับัสม และการเชิญิคุณุสมคิดิมาร่่วมงานกันันั้้ �น  ไม่่มีีอะไรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัเลย   
อย่่างไรก็ต็ามฉัันก็็ประหลาดใจกับัโชคชะตาในครั้้ �งนี้้�อยู่่�ดีี

ประธานเครืือสหพััฒน์์
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ตอนที่่�
5

การเริ่่ �มต้น้
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草

創

期

　戦
時
中
の
１
９
４
２
年
に
父
テ

ィ
ア
ム
は
祖
父
か
ら
独
立
し
、
雑

貨
商
店
「
協
成
昌
」
を
立
ち
上
げ

た
。
い
ま
の
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
の

事
始
め
に
触
れ
て
お
き
た
い
。

　当
時
、
バ
ン
コ
ク
に
は
欧
州
や

日
本
の
三
井
、
三
菱
な
ど
の
商
社

が
支
店
を
構
え
て
い
た
。
父
は
そ

う
い
う
会
社
に
足
し
げ
く
通
っ
て

コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
を
築
い
た
。
船
で

商
品
が
入
っ
て
き
た
ら
、
そ
れ
を

分
け
て
も
ら
い
、
サ
ム
ペ
ン
通
り

の
問
屋
街
で
売
る
。
物
不
足
の
時

代
だ
っ
た
か
ら
、
靴
や
ベ
ル
ト
、

シ
ャ
ツ
な
ど
す
ぐ
に
売
れ
た
。

　タ
イ
か
ら
コ
メ
な
ど
を
輸
入
す

る
日
本
の
船
も
、
往
路
が
空
荷
だ

と
も
っ
た
い
な
い
の
で
、
い
ろ
ん

な
商
品
を
積
ん
で
く
る
。
一
番
人

気
は
北
海
道
産
の
ス
ル
メ
。
中
国

産
も
入
っ
て
は
き
て
い
た
が
、
日

本
の
方
が
品
質
が
よ
か
っ
た
。

　戦
後
は
外
国
か
ら
直
接
輸
入
す

る
こ
と
も
可
能
に
な
っ
た
。
目
を

向
け
た
の
は
中
国
だ
。
祖
父
に
は

タ
イ
と
中
国
に
１
人
ず
つ
妻
が
い

た
。
父
は
タ
イ
生
ま
れ
だ
が
、
広

東
省
の
汕
頭
に
異
母
弟
が
住
ん
で

い
た
。
当
時
の
商
売
は
一
に
も
二

に
も
信
用
し
か
な
い
。
肉
親
を
窓

口
に
様
々
な
商
品
を
仕
入
れ
た
。

　い
ち
ば
ん
よ
く
売
れ
た
の
は
中

薬
だ
。
ラ
ン
ニ
ン
グ
シ
ャ
ツ
や
缶

詰
も
取
り
扱
っ
た
。
し
ょ
う
ゆ
、

ト
ウ
バ
ン
ジ
ャ
ン
な
ど
の
中
華
調

味
料
は
、
華
僑
の
間
で
「
ふ
る
さ

と
の
味
」
と
好
評
だ
っ
た
。
タ
イ

で
は
ま
だ
栽
培
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
緑
豆
や
タ
ピ
オ
カ
粉
と
い
っ
た

農
産
品
も
人
気
が
あ
っ
た
。

　�
年
に
は
最
初
の
海
外
拠
点
を

香
港
に
設
立
し
た
。
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
製
の
造
花
や
ベ
ル
ト
、タ
オ
ル
、

歯
ブ
ラ
シ
な
ど
を
タ
イ
へ
持
ち
込

ん
だ
。
戦
火
を
逃
れ
た
中
国
人
に

よ
っ
て
、
香
港
は
雑
貨
の
一
大
生

産
地
に
な
っ
て
い
た
。

　協
成
昌
の
草
創
期
は
自
宅
の
１

階
が
倉
庫
、
２
階
と
３
階
が
住
居

だ
っ
た
。
日
本
産
の
ス
ル
メ
が
入

荷
す
る
と
家
中
が
臭
く
な
っ
て
閉

口
し
た
。
昼
と
夜
、
母
が
用
意
し

た
食
事
を
と
り
な
が
ら
、
従
業
員

と
ワ
イ
ワ
イ
ガ
ヤ
ガ
ヤ
と
話
す
の

が
会
議
代
わ
り
だ
っ
た
。

　創
業
か
ら
�
年
が
過
ぎ
る
頃
に

は
年
商
が
３
千
万
�
、
従
業
員
も

�
〜
�
人
に
増
え
て
い
た
。
さ
ら

な
る
成
長
に
備
え
る
た
め
、
父
は

協
成
昌
を
会
社
組
織
に
改
組
し
、

名
前
を
サ
ハ
・
パ
タ
ナ
ピ
ブ
ン
に

変
更
し
た
。
�
年
の
こ
と
だ
。

　と
こ
ろ
が
そ
の
年
の
タ
イ
は
景

気
が
悪
か
っ
た
。
通
貨
バ
ー
ツ
が

大
幅
に
下
落
し
、
輸
入
採
算
が
悪

化
し
た
サ
ハ
は
１
０
０
万
�
も
の

赤
字
に
陥
っ
た
。
だ
が
雇
用
に
は

手
を
つ
け
ず
、
従
業
員
へ
の
賞
与

も
支
給
し
た
。
後
に
父
は
こ
う
話

し
た
。
「
貿
易
業
は
収
益
が
不
安

定
だ
か
ら
、
給
与
水
準
は
抑
え
め

に
し
て
い
た
。
そ
の
分
、
従
業
員

は
賞
与
を
受
け
取
る
権
利
が
あ

る
。
そ
こ
ま
で
切
り
詰
め
て
し
ま

っ
た
ら
、
士
気
に
か
か
わ
る
」

　父
は
最
初
の
経
営
危
機
を
自
力

で
切
り
抜
け
た
。
為
替
ヘ
ッ
ジ
の

大
切
さ
を
学
び
、
外
部
環
境
の
変

化
に
ど
う
対
応
す
る
か
の
知
識
と

情
報
を
蓄
え
た
。
経
営
が
苦
し
い

と
き
も
人
員
削
減
は
避
け
る
、
と

い
う
発
想
は
、
現
在
に
至
る
サ
ハ

の
企
業
文
化
に
な
っ
て
い
る
。

　父
は
ま
た
若
い
人
材
を
大
胆
に

登
用
し
た
。
サ
ハ
へ
の
改
組
時
に

入
社
し
た
ダ
ム
リ
ー
・
ダ
ラ
ガ
ノ

ン
さ
ん
は
そ
の
筆
頭
だ
。
母
サ
イ

ピ
ン
の
弟
で
、
私
の

叔
父
に
あ
た
る
。
弱

冠
二
十
歳
だ
っ
た
ダ

ム
リ
ー
さ
ん
を
２
年

後
に
は
ナ
ン
バ
ー
２

の
番
頭
格
に
抜
て
き

し
た
。
サ
ム
ペ
ン
の

問
屋
街
で
は
人
材
登

用
策
の
無
謀
さ
に
批

判
が
高
ま
り
、
一
時

は
サ
ハ
の
商
品
の
不

買
運
動
す
ら
起
き

た
。
だ
が
父
は
若
い

世
代
こ
そ
が
時
代
の

流
行
に
対
応
す
る
柔
軟
な
思
考
を

持
ち
、
新
し
い
商
品
を
導
入
で
き

る
と
確
信
し
て
い
た
。

　ダ
ム
リ
ー
さ
ん
は
後
に
独
立

し
、
自
ら
巨
大
な
企
業
グ
ル
ー
プ

を
作
り
上
げ
る
が
、
そ
の
経
緯
は

改
め
て
述
べ
る
こ
と
に
す
る
。

（
サ
ハ
・
グ
ル
ー
プ
会
長
）

一
番
人
気
は
日
本
産
ス
ル
メ

赤
字
で
も
雇
用
と
賞
与
守
っ
た
父

⑤

父（前列中央）が雑貨商店
「協成昌」を設立したころ
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ปลาหมึกึแห้ง้จากญี่่�ปุ่่� นเป็็นที่่�นิยิมมาก 
พ่อ่ที่่�ยังัจ้า้งพนักังานและให้โ้บนัสัแม้บ้ริษิัทัจะขาดทุนุ

	ปีี   พ.ศ. 2485 ในช่่วงสงคราม พ่่อแยกตัวัจากปู่่� มาเปิิดร้า้นขายสินิค้า้เบ็็ดเตล็็ดชื่่�อว่่า เฮียีบเซ่่งเชีียง 
ซึ่่�งเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของเครืือสหพััฒน์ใ์นทุกุวันันี้้�

	 ในเวลานั้้ �น บริษัิัทเทรดดิ้้�งในยุโุรปและญี่่�ปุ่่� น เช่่น มิติซุยุ และ มิติซููบิชิิ ิได้เ้ปิิดสาขาในกรุงุเทพฯ พ่่อ
ของฉัันมักัจะไปที่่�บริษัิัทเหล่่านั้้ �นเพื่่�อสร้า้งความสัมัพัันธ์ ์ เมื่่�อมีีเรืือสินิค้า้เข้า้มาก็็จะขอแบ่่งสินิค้า้เพื่่�อนำำ�ไป
ขายในร้า้นค้า้ส่่งบนถนนสำำ�เพ็็ง ช่่วงนั้้ �นเป็็นช่่วงขาดแคลนสินิค้า้ ถ้า้มีี รองเท้า้ เข็็มขัดั เสื้้�อ ฯลฯ เข้า้มา ของ
จะขายออกได้ท้ันัทีี

	 เรืือสินิค้า้ที่่�นํําข้า้วจากประเทศไทยกลับัไปญี่่�ปุ่่� น เพื่่�อไม่่ให้เ้รืือว่่างในเที่่�ยวขามา เรืือมักัจะบรรทุกุ
สินิค้า้ต่่าง ๆ มาเต็็มลำำ� ที่่�นิยิมมากที่่�สุดุคืือ ปลาหมึกึแห้ง้จากฮอกไกโด ปลาหมึกึแห้ง้ของจีนีก็็มีีเข้า้มา แต่่
คุณุภาพของญี่่�ปุ่่� นดีีกว่่า

	 หลัังสงคราม  เราสามารถนำำ�เข้า้สินิค้า้จากต่่างประเทศได้โ้ดยตรง ปู่่� ของฉัันมีีภรรยาหนึ่่�งคนใน
ประเทศไทยและอีีกหนึ่่�งคนในประเทศจีนี พ่่อของฉัันเกิดิในประเทศไทย แต่่น้อ้งต่่างมารดาอาศััยอยู่่�ที่่�
มณฑลกวางตุ้้� ง ธุรุกิจิในเวลานั้้ �นใช้เ้พีียงความเชื่่�อใจ จึงึสั่่�งซื้้�อสินิค้า้ต่่างๆ จากญาติใินประเทศจีนี

	 สิ่่�งที่่�ขายดีีที่่�สุดุคืือ ยาจีนี นอกจากนี้้�ยัังมีีเสื้้�อกล้า้มและอาหารกระป๋๋อง เครื่่�องปรุงุรสจีนี เช่่น ซอส
ถั่่�วเหลืือง น้ำำ��พริกิจีนี (ลักัษณะคล้า้ยพริกิเผา) ซึ่่�งเป็็นที่่�นิยิมในหมู่่�ชาวจีนีเพราะมีี “รสชาติขิองบ้า้นเกิดิ” 
ส่่วนสินิค้า้เกษตร เช่่น ถั่่�วเขีียวและแป้้งมันัสำำ�ปะหลังั  ซึ่่�งยังัไม่่มีีการปลููกในประเทศไทยก็เ็ป็็นที่่�นิยิมเช่่นกันั

	 ในปีี  พ.ศ. 2489 เฮียีบเซ่่งเชีียง ก่่อตั้้ �งบริษัิัทในต่่างประเทศแห่่งแรกที่่�ฮ่่องกง จััดซื้้�อดอกไม้ ้
ประดิษิฐ์พ์ลาสติกิ  เข็็มขัดั  ผ้า้ขนหนูู  แปรงสีีฟัน ฯลฯ ส่่งไปยังัประเทศไทย ฮ่่องกงได้ก้ลายเป็็นผู้้ �ผลิติราย
ใหญ่่ของสินิค้า้เบ็็ดเตล็็ดโดยชาวจีนีที่่�หนีีภัยัจากสงคราม

	ร้ า้นเฮียีบเซ่่งเชีียงในช่่วงแรก ชั้้ �นล่่างเป็็นคลังัสินิค้า้ ชั้้ �นสองและสามเป็็นที่่�อยู่่�อาศัยัของครอบครััว 
และพนักงานมากกว่่าสิบิคน  เมื่่�อปลาหมึกึแห้ง้ญี่่�ปุ่่� นมาถึงึจะส่่งกลิ่่�นไปทั่่�วทั้้ �งบ้า้น กลางวัันและกลางคืืน  
ทุกุคนจะทานอาหารฝีีมืือคุณุแม่่ร่่วมกันัและพููดคุยุกันัเรื่่�องต่่างๆ เหมืือนการประชุมุ

ประวัตัิขิองฉันั (5)  :  การเริ่่ �มต้น้
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	 เมื่่�อเวลาผ่่านไป 10 ปีีนับตั้้ �งแต่่ก่่อตั้้ �ง ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 30 ล้า้นบาท  และจำำ�นวนพนักงาน
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 50 ถึงึ 60 คน เพื่่�อเป็็นการเตรีียมพร้อ้มสำำ�หรัับการเติบิโตต่่อไป พ่่อของฉัันได้ป้รับโครงสร้า้ง
บริษัิัท เฮียีบเซ่่งเชีียงขึ้้�นใหม่่ และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นสหพััฒนพิบิููล ในปีี  พ.ศ. 2495

	 อย่่างไรก็็ตาม  ด้ว้ยภาวะเศรษฐกิจิของประเทศไทยในปีีนั้้ �นไม่่ค่่อยดีี  ค่่าเงินิบาทปรับตััวลดลง
อย่่างรุนุแรง   ทำำ�ให้ส้หพััฒน์ข์าดทุนุมากถึงึ 1 ล้า้นบาท ถึงึอย่่างนั้้ �นพ่่อฉัันก็็ไม่่เลิกิจ้า้งพนักงาน แต่่ยัังให้ ้
โบนัสแก่่พนักงานอีีกด้ว้ย  พ่่อของฉัันกล่่าวว่่า “ธุรุกิจิเทรดดิ้้�งกำำ�ไรขึ้้�นลง ไม่่ได้ใ้ห้เ้งินิเดืือนสููง เพื่่�อเป็็นการ
ชดเชยพนักงานมีีสิทิธิไิด้รั้ับโบนัส ถ้า้เราตัดัมันัไป จะทำำ�ให้เ้สีียขวัญักํําลังัใจ”

	 จากการที่่�พ่่อของฉัันต้อ้งจััดการวิกิฤตการณ์์ครั้้ �งแรกด้ว้ยตััวเอง  พ่่อจึงึได้ส้ั่่�งสมข้อ้มููลและเรีียนรู้้ �
ความสำำ�คัญัของการบริหิารสกุลุเงินิต่่างประเทศ  และการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก  และ
ความคิดิในการหลีีกเลี่่�ยงการลดต้น้ทุนุด้ว้ยการลดจำำ�นวนพนักงานเมื่่�อธุรุกิจิเกิดิความลำำ�บาก  ได้ก้ลายเป็็น
วัฒันธรรมองค์ก์รของเครืือสหพััฒน์ม์าจนถึงึทุกุวันันี้้�

	 พ่่อของฉัันยัังสรรหาคนหนุ่่�มอย่่างเช่่น  ดำำ�หริ ิดารกานนท์ ์มาเข้า้ร่่วมงานกัับสหพััฒน์์ เขาเป็็น
น้อ้งชายของแม่่สายพิณิ และเป็็นลุงุของฉััน นายดำำ�หริอิายุ ุ 20 ปีีในเวลานั้้ �น  ได้ก้้า้วขึ้้�นมาเป็็นผู้้ �นำำ�
หมายเลขสองในอีีกสองปีีต่่อมา มีีเสีียงวิพิากษ์วิจิารณ์ว์ิธิีีการจััดหาคนของพ่่อ  จนช่่วงหนึ่่�งเกิดิการต่่อต้า้น
จากร้า้นค้า้ส่่งในย่่านสำำ�เพ็็งไม่่ซื้้�อผลิติภัณัฑ์ข์องสหพััฒน์ ์  แต่่พ่่อของฉัันยังัคงเชื่่�อมั่่�นว่่าคนรุ่่�นใหม่่มีีความยืืดหยุ่่�น
ในการตอบสนองต่่อแนวโน้ม้ของยุคุสมัยั และสามารถแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ ๆ ได้ร้วดเร็็ว

	ต่่ อมาดำำ�หริ ิแยกตัวัเป็็นอิสิระจากสหพััฒน์ ์ และสร้า้งกลุ่่�มองค์ก์รขนาดใหญ่่ของเขาเอง  ซึ่่�งฉัันจะ
อธิบิายต่่อไปว่่าเป็็นอย่่างไร

ประธานเครืือสหพััฒน์์
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